แนวทางการจัดวาง
ระบบการควบคุมภายในและ
การประเมินผลการควบคุมภายใน
START
แนวทางการจัดวางระบบการควบคุมภายใน

















 



NEXT
ขั้นตอนการประเมินผลการควบคุมภายใน  ระดับมหาวิทยาลัย
ขั้นตอนที่ ๑ กำหนดผู้รับผิดชอบและประชุมเชิงปฏิบัติการ






ขั้นตอนที่ ๒ การประเมินผลการควบคุมภายใน ระดับส่วนงานย่อย (คณะ, สำนัก, สถาบัน)








ขั้นตอนที่ ๓ การประเมินผลการควบคุมภายใน ระดับมหาวิทยาลัย














NEXT
ขั้นตอนการประเมินผลการควบคุมภายใน  ระดับคณะ/สำนัก/สถาบัน
ขั้นตอนที่ ๑ กำหนดผู้รับผิดชอบและประชุมเชิงปฏิบัติการ






ขั้นตอนที่ ๒ การประเมินผลการควบคุมภายใน ระดับส่วนงานย่อยในคณะ/สำนัก/สถาบัน 
(โปรแกรมวิชา, งาน, ฝ่าย, กอง)








ขั้นตอนที่ ๓ การประเมินผลการควบคุมภายใน ระดับคณะ/สำนัก/สถาบัน









ที่มา : แนวทางการจัดวางระบบการควบคุมภายในและการประเมินผลการควบคุมภายใน ของสำนักงานการตรวจเงินแผ่นดิน
กำหนดภารกิจของหน่วยงาน





กำหนดวัตถุประสงค์ระดับหน่วยงาน





กำหนดกิจกรรม ที่ทำให้บรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน





กำหนดวัตถุประสงค์ของกิจกรรม





ค้นหาความเสี่ยงต่าง ๆ ที่มีนัยสำคัญ





พิจารณาการควบคุมที่มีอยู่แล้วว่าสามารถป้องกันหรือลดความเสี่ยงได้ในระดับใด





ระบุกิจกรรมการควบคุมใหม่เพื่อป้องกันความเสี่ยง หรือลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้





ประมาณการต้นทุนที่ต้องใช้ในการจัดให้มีกิจกรรมการควบคุม 


โดยต้องไม่สูงกว่าประโยชน์ที่ได้รับจาการมีกิจกรรมควบคุม








จัดทำแผนในการนำกิจกรรมการควบคุมมาใช้





นำกิจกรรมการควบคุมไปปฏิบัติ (ต้องสื่อสารให้ทุกคนทราบโดยทั่วกัน)





ติดตามประเมินผลการควบคุมภายใน





คณะทำงาน


(คณะกรรมการซึ่งรับผิดชอบด้านการควบคุมภายใน


ระดับมหาวิทยาลัยที่ได้รับแต่งตั้งจากอธิการบดี)





จัดประชุมเชิงปฏิบัติการระหว่างคณะทำงาน


กับฝ่ายบริหาร/คณะทำงานของส่วนงานย่อย (คณะ,สำนัก,สถาบัน) 


เพื่อกำหนดงาน/กิจกรรม และวัตถุประสงค์ของงาน/กิจกรรม


รวมทั้งมอบหมายการจัดทำเครื่องมือในการประเมิน





ฝ่ายบริหาร/คณะทำงานของส่วนงานย่อยประชุม กับผู้ปฏิบัติงานของส่วนงานย่อยเพื่อระบุงาน/กิจกรรมในความรับผิดชอบ รวมทั้งจัดทำแบบสอบถามการประเมินองค์ประกอบการควบคุมภายใน


และการควบคุมภายในของงานที่รับผิดชอบ





ส่วนงานย่อยประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน


 (ตามภาคผนวก ก) สรุปผลการประเมิน ตามแบบ ปย.๑











ส่วนงานย่อยประเมินการควบคุมภายในของงานที่รับผิดชอบ ตามภาคผนวก ข  (หากไม่มีต้องจัดทำเอง)














ประเมินงาน/กิจกรรม ที่มีความเสี่ยงโดยนำข้อมูลจากแบบสอบถามข้างต้นมาวิเคราะห์ ตามแบบ ปย.๒








ส่งรายงานผลการประเมิน แบบ ปย.๑ และ ปย.๒ ให้คณะทำงาน และผู้ตรวจสอบภายใน


 ตามระยะเวลาที่กำหนด











คณะทำงาน  ใช้ข้อมูลจากแบบ ปย. ๑ และประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน (๕ องค์ประกอบ) ระดับองค์กร มาประมวลและสรุปผลการประเมิน ตามแบบ ปอ.๒





ผผ





คณะทำงาน ประมวลผลรายงานการประเมินผลการควบคุม


ภายใน (แบบ ปย.๒) ของส่วนงานย่อย ตามแบบ ปอ.๓





ผผ





คณะทำงาน ร่างหนังสือรับรองการประเมินผล


การควบคุมภายใน (แบบ ปอ.๑)





ผผ





คณะทำงาน  ส่ง ปอ.๑,ปอ.๒ และ ปอ.๓ เสนออธิการบดี





ผผ





อธิการบดี ส่ง ปอ.๑,ปอ.๒ และ ปอ.๓ ให้ผู้ตรวจสอบภายในเพื่อสอบทานและจัดทำรายงานของผู้ตรวจสอบภายใน(ปส.) และนำเสนออธิการบดี เพื่อพิจารณา





ผผ





อธิการบดีพิจารณา 


ปอ.๑,ปอ.๒,ปอ.๓ และ ปส. พร้อมลงนาม





ผผ





จัดส่ง ปอ.๑,ปอ.๒,ปอ.๓ และ ปส. ให้ สกอ. คตป. และ สตง.


(สตง.ส่งเฉพาะ ปอ.๑) โดยจัดส่งภายใน ๖๐ วันนับจากวันสิ้นปีงบประมาณ พร้อมแจ้งเวียนให้บุคลากร


ในหน่วยงานทราบและถือปฏิบัติ











ฝ่ายบริหาร/คณะทำงาน


(คณะกรรมการซึ่งรับผิดชอบด้านการควบคุมภายใน


ระดับคณะ/สำนัก/สถาบัน ที่ได้รับแต่งตั้งจากคณบดี/ผอ.สำนัก/ผอ.สถาบัน)





จัดประชุมเชิงปฏิบัติการระหว่างฝ่ายบริหาร/คณะทำงาน


กับหัวหน้าโปรแกรมวิชา, หัวหน้างาน, หัวหน้าฝ่าย, ผอ.กอง 


เพื่อกำหนดงาน/กิจกรรม และวัตถุประสงค์ของงาน/กิจกรรม


รวมทั้งมอบหมายการจัดทำเครื่องมือในการประเมิน








หัวหน้าโปรแกรมวิชา, งาน, ฝ่าย, กอง ประชุมกับผู้ปฏิบัติงานของส่วนงานตนเอง เพื่อระบุงาน/กิจกรรมในความรับผิดชอบ รวมทั้งจัดทำแบบสอบถามการประเมินองค์ประกอบการควบคุมภายใน และการควบคุมภายในของงานที่รับผิดชอบ





โปรแกรมวิชา, งาน, ฝ่าย, กอง ประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน (ตามภาคผนวก ก) และสรุปผลการประเมิน 


ตามแบบ ปย.๑











โปรแกรมวิชา, งาน, ฝ่าย, กอง ประเมินการควบคุมภายในของงานที่รับผิดชอบ ตามภาคผนวก ข  (หากไม่มีต้องจัดทำเอง)














ประเมินงาน/กิจกรรม ที่มีความเสี่ยงโดยนำข้อมูลจากแบบสอบถามข้างต้นมาวิเคราะห์ ตามแบบ ปย.๒








ส่งรายงานผลการประเมิน แบบ ปย.๑ และ ปย.๒ ให้คณะทำงาน  ตามระยะเวลาที่กำหนด











คณะทำงาน  นำข้อมูลจากแบบ ปย. ๑ และประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน (๕ องค์ประกอบ) ของโปรแกรมวิชา, งาน, ฝ่าย, กอง มาประมวลผลเป็นภาพรวมของ คณะ/สำนัก/สถาบัน ตามแบบ ปย.๑





ผผ





คณะทำงาน ประมวลผลรายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน (แบบ ปย.๒) 


ของโปรแกรมวิชา, งาน, ฝ่าย, กอง เป็นภาพรวมของคณะ/สำนัก/สถาบัน ตามแบบ ปย.๒





ผผ





คณะทำงาน ส่ง ปย.๑ และ ปย.๒ เสนอ


คณบดี/ผอ.สำนัก/ผอ.สถาบัน เพื่อพิจารณา





ผผ





คณบดี/ผอ.สำนัก/ผอ.สถาบัน พิจารณา ปย.๑,ปย.๒ พร้อมลงนาม


ผผ





ส่งรายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน (ปย.๑) และรายงานการประเมินและการปรับปรุงการควบคุมภายใน (ปย.๒) ระดับคณะ/สำนัก/สถาบัน ให้คณะทำงานระดับมหาวิทยาลัย (เพื่อจัดทำรายงานในภาพรวมของมหาวิทยาลัย)  และหน่วยตรวจสอบภายใน     (เพื่อสอบทานและจัดทำรายงาน ปส.) ในระยะเวลาที่กำหนด











