(กระบวนการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน
    กระบวนการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน ประกอบด้วย
3 ขั้นตอน คือ


1. การวางแผนตรวจสอบ

2. การปฏิบัติงานตรวจสอบ

3. การจัดทำรายงานและติดตามผล

ในฉบับนี้จะนำเสนอในส่วนของ ขั้นตอนที่ 1 การวางแผนตรวจสอบ

การวางแผนเป็นการคิดล่วงหน้าก่อนที่จะลงมือปฏิบัติงานจริงว่าจะตรวจสอบเรื่องใด ด้วยวัตถุประสงค์อะไร ที่หน่วยรับตรวจใด ณ เวลาไหน และใช้เวลาตรวจสอบเท่าไร โดยใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ คือ บุคลากร งบประมาณ และวัสดุอุปกรณ์อย่างเหมาะสม การวางแผนที่ดีช่วยให้การปฏิบัติงานเป็นไปตามวัตถุประสงค์ภายในระยะเวลา งบประมาณ และอัตรากำลังที่กำหนด

การวางแผนตรวจสอบประกอบด้วยเนื้อหาสาระสำคัญ 3 เรื่อง ได้แก่ 

1. ประเภทของการวางแผนตรวจสอบ

2. ขั้นตอนของการวางแผนการตรวจสอบ

3. การเสนอแผนการตรวจสอบ

1. ประเภทของการวางแผนตรวจสอบ ตามกรอบการปฏิบัติงานตรวจสอบ แบ่งการวางแผนตรวจสอบ ออกเป็น 2 ประเภท

    1.1 การวางแผนการตรวจสอบ (Audit Plan)

          แผนการตรวจสอบ หมายถึง แผนการปฏิบัติงานที่หัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายในจัดทำขึ้น โดยทำไว้ล่วงหน้าเกี่ยวกับเรื่องที่จะตรวจ จำนวนหน่วยรับตรวจ ระยะเวลาในการตรวจสอบแต่ละเรื่อง ผู้รับผิดชอบในการตรวจสอบ รวมทั้งงบประมาณที่ใช้ในการปฏิบัติงานตรวจสอบ ทั้งนี้ เพื่อประโยชน์ในการสอบทานความก้าวหน้าของงานตรวจสอบเป็นระยะ เพื่อให้งานตรวจสอบดำเนินไปอย่างราบรื่นทันตามกำหนดเวลา

- แผนการตรวจสอบระยะยาว เป็นแผนที่จัดทำไว้ล่วงหน้า มีระยะเวลาตั้งแต่ 1 ปีขึ้นไป โดยทั่วไปมีระยะเวลา 3 - 5 ปี และแผนฯต้องกำหนดให้ครอบคลุมหน่วยรับตรวจที่อยู่ในความรับผิดชอบทั้งหมด ประกอบด้วย หน่วยรับตรวจ เรื่องที่จะตรวจ ระยะเวลาที่จะทำการตรวจ จำนวนคน/วันที่จะทำการตรวจสอบ

- แผนการตรวจสอบประจำปี เป็นแผนที่จัดทำไว้ล่วงหน้ามีรอบระยะเวลา 1 ปี และต้องจัดทำให้สอดคล้องกับแผนการตรวจสอบระยะยาวที่กำหนดไว้ ประกอบด้วยสาระสำคัญ คือ วัตถุประสงค์ของการตรวจสอบ ขอบเขตการปฏิบัติงานตรวจสอบ ผู้รับผิดชอบในการตรวจสอบ งบประมาณที่ใช้ในการปฏิบัติงานตรวจสอบ



    1.2 การวางแผนการปฏิบัติงาน (Engagement Plan) เมื่อหัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายในจัดทำแผนตาม ข้อ 1.1 เสร็จเรียบร้อยแล้ว หัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายในจะต้องมอบหมายให้ผู้ตรวจสอบภายในดำเนินการตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบที่วางไว้ โดยผู้ตรวจสอบภายในจะต้องวางแผนการปฏิบัติงานก่อนการตรวจสอบ ฉะนั้น แผนการปฏิบัติงาน จึงหมายถึงแผนปฏิบัติงานที่  ผู้ตรวจสอบภายใน ซึ่งได้รับมอบหมายให้ดำเนินการตรวจสอบ ได้จัดทำขึ้นล่วงหน้าว่าจะตรวจสอบเรื่องใด ที่หน่วยรับตรวจใด ด้วยวัตถุประสงค์ ขอบเขต และวิธีการตรวจสอบใด จึงทำให้การปฏิบัติงานตรวจบรรลุสำเร็จตามที่ได้รับมอบหมาย

2. ขั้นตอนของการวางแผนการตรวจสอบ เพื่อให้การวางแผนการตรวจสอบเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ผู้ตรวจสอบภายในควรดำเนินงานตามลำดับขั้น ดังนี้

    2.1 การสำรวจข้อมูลเบื้องต้น เพื่อให้ผู้ตรวจสอบภายในเรียนรู้ และทำความเข้าใจเกี่ยวกับงานของหน่วยงานที่ต้องทำการตรวจสอบในรายละเอียด รวมทั้งทำความคุ้นเคยกับหน่วยงานและระบบงานที่เลือกมาตรวจ

    2.2 การประเมินผลระบบการควบคุมภายใน ผู้ตรวจสอบภายในต้องประเมินผลระบบควบคุมภายในที่แต่ละหน่วยรับตรวจได้จัดให้มีขึ้นตามระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดิน ว่าด้วยการกำหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน พ.ศ. 2544 โดยพิจารณาถึงความเหมาะสมและความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน

    2.3 การประเมินความเสี่ยง เนื่องจากภารกิจการปฏิบัติงานขององค์กร โดยทั่วไปมักจะแบ่งลงตามหน่วยงานและกิจกรรม ดังนั้น การวางแผนการตรวจสอบภายในให้สามารถครอบคลุมหน่วยงานหรือกิจกรรม ที่ควรดำเนินการตรวจสอบในแต่ละปีได้อย่างครบถ้วน และเหมาะสมกับทรัพยากรของงานตรวจสอบภายในที่มีอยู่ ขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงประกอบด้วย 3 ขั้นตอน คือ การระบุปัจจัยเสี่ยง การวิเคราะห์ความเสี่ยง จัดลำดับความเสี่ยง

    2.4 การวางแผนการตรวจสอบ จากผลการประเมินระบบการควบคุมภายในและการประเมินความเสี่ยง ผู้ตรวจสอบภายในจะสามารถพิจารณาได้ว่าควรวางแผนการตรวจสอบระยะยาวในหน่วยงานหรือกิจกรรมใด ข้อควรระวังในการวางแผนการตรวจสอบ ควรต้องพิจารณาว่าผู้ตรวจสอบภายในมีความรู้ความสามารถ และความชำนาญในการตรวจสอบในรายละเอียดงานนั้น ๆ เพียงพอหรือไม่

    2.5 การวางแผนการปฏิบัติงาน ผู้ตรวจสอบภายในควรจัดทำแผนการปฏิบัติงานตามภารกิจที่ได้รับมอบหมายจากหัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายในให้สอดคล้องกับแผนการตรวจสอบประจำปี การวางแผนการปฏิบัติงานควรจัดทำเป็นลายลักษณ์อักษร และมีลักษณะยืดหยุ่น โดยสามารถแก้ไขปรับปรุงให้เหมาะสมตามสภาวะการณ์ได้ตลอดเวลา และให้ผ่านการสอบทานและเห็นชอบจากหัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายใน ทั้งนี้ การวางแผนการปฏิบัติงานมีขั้นตอนดำเนินการ ดังนี้
(1) การกำหนดประเด็นการตรวจสอบ
(2) การกำหนดวัตถุประสงค์ในการปฏิบัติงาน
(3) การกำหนดขอบเขตการปฏิบัติงาน
(4) การกำหนดแนวทางการปฏิบัติงาน
แผนการปฏิบัติงานสำหรับการตรวจสอบในแต่ละเรื่องหรือกิจกรรม ควรประกอบด้วยสาระสำคัญ ดังนี้
1) เรื่องและหน่วยรับตรวจ ควรกำหนดว่าเป็นแผนการปฏิบัติงานตรวจสอบในเรื่องใด และ ณ หน่วยรับตรวจใดบ้าง
2) วัตถุประสงค์ในการปฏิบัติงาน ควรกำหนดเพื่อให้ทราบว่าผู้ตรวจสอบภายในจะทราบประเด็นข้อตรวจพบอย่างไรบ้าง เมื่อเสร็จสิ้นการตรวจสอบ
3) ขอบเขตการปฏิบัติงาน ควรกำหนดขอบเขตประเด็นที่จะตรวจสอบและปริมาณงานที่จะทำการทดสอบ เพื่อแสดงให้เห็นถึงผลสำเร็จตามวัตถุประสงค์ในการปฏิบัติงานที่กำหนดไว้ 
4) แนวทางการปฏิบัติงาน ควรกำหนดขั้นตอนหรือวิธีการปฏิบัติงานตรวจสอบในแต่ละเรื่องให้ชัดเจนและเพียงพอ ระบุวิธีการในการคัดเลือกข้อมูล การวิเคราะห์ การประเมินผล และการบันทึกข้อมูลที่ได้รับระหว่างการบริหารงานตรวจสอบ
5) ชื่อผู้ตรวจสอบภายในและระยะเวลาที่ตรวจสอบ เพื่อให้ทราบว่าใครเป็นผู้รับผิดชอบ ตรวจสอบเรื่องใด และตรวจสอบเมื่อใด
6) สรุปผลการตรวจสอบ เพื่อใช้บันทึกผลการตรวจสอบโดยสรุปเฉพาะประเด็นการตรวจสอบที่สำคัญพร้อมระบุรหัสกระดาษทำการที่ใช้บันทึกผลการตรวจสอบ เพื่อสะดวกในการอ้างอิงและการค้นหากระดาษทำการ และควรลงลายมือชื่อผู้ตรวจ และผู้สอบทานพร้อมทั้งวันที่ตรวจสอบหรือสอบทานไว้ด้วย เพื่อแสดงให้เห็นว่าใครเป็นผู้ตรวจสอบและผู้สอบทาน

3. การเสนอแผนการตรวจสอบ เมื่อหัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายในได้วางแผนการตรวจสอบเรียบร้อยแล้ว ให้เสนอแผนการตรวจสอบต่อผู้บริหารสูงสุดของส่วนราชการ เพื่อพิจารณาอนุมัติภายในเดือนกันยายนของทุกปี และควบคุมดูแลการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามแผนที่กำหนด
[ ที่มา : แนวปฏิบัติการตรวจสอบภายใน กรมบัญชีกลาง กระทรวงการคลัง ]
[image: image1.jpg](80 80z 10u nan u.mmnu | [Ugean1ssaulisy
0%} qannanwido A:0uUIngu { ygunalemuung

Usanung 609 213U205198uASY: oty 40 4UlU pin i
(VS LVTATERE) MS9adIlIUUNASY SEUTEE L)

nsionAltdaning

ganawidodund

‘SoumundiduiG e-man - infowsaminveicoin
facabook comSamuneiCut -
0-2711-8181 @ &) & facobook comDrCaroBaa £ A0A0Y gyuin

facabook comKidsiospia P e





                มุมสาระน่ารู้ 
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( มุมสุขภาพ ดูแลสุขภาพกันนะคะ (
[image: image13.jpg]15905,

Walll 10 Ussmaanaw

\inasunziia Ay yasiioy

MGG RMAR LA THe IR Gt
msnamAnETny T \

imayaquiias
DRFLABI
fuyaratatuftagindnan

Timstifiaton
Iwnsiu-deray

iafommnBaany
Wiausmuamns

Ala5uAng g
o Gugampwmosnafinu
ansnsngy nsamanyas

]

o N
nans=duLN 3 @Baw
723 08D dasiuTsANME,
s fiouat,

AT LRI
msNENIDYA

Twmuetiimngrny dnsenn

mizusmmadninnng

Swiwndziand om
st 18
-

\

MssanedunmE uasimiEm

YOKDUANFOAYIN fhalseccon | m-culeregetn 7oy MUY _Fanpage HappyMeenieDesign
sndeacon | irsveithatzacen o8, Anfnunaatinnin

wouTn
Euwid smVimudungse Fanpage annasan@in





[image: image10.jpg]


                                  [image: image2.png]


คณะผู้จัดทำ
                นางวริษฐา    ตันติพงศ์        ประธานคณะทำงาน
                น.ส.จุฑามณี  ภูมิทักษิณากุล  คณะทำงาน
                น.ส.สุธาสินี   ขุนเพ็ชร         คณะทำงานและเลขานุการ
              Websiteหน่วยตรวจสอบภายใน ( http://audit.skru.ac.th/ )
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มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา
          หน่วยตรวจสอบภายใน
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     สวัสดีค่ะ  
        ตามที่ท่านได้ทราบถึง โครงสร้างหน่วยตรวจสอบภายใน, โครงสร้างขอบข่ายภารกิจของหน่วยตรวจสอบภายใน และขั้นตอนการดำเนินงานตรวจสอบไปแล้วในฉบับก่อนหน้านี้
        ในฉบับนี้หน่วยตรวจสอบภายในขอนำเสนอในเรื่องขั้นตอนการดำเนินงานตรวจสอบภายใน ในขั้นตอนที่ 1 คือ การวางแผนตรวจสอบ และหวังเป็นอย่างยิ่งว่า แผ่นพับ IA – KM จะเป็นประโยชน์ และช่วยให้ผู้อ่านได้ทำความรู้จักงานตรวจสอบภายในมากขึ้น นะคะ
        ฉบับที่ 3 ไตรมาสที่ 3 เดือนมิถุนายน 2558[image: image5.png]
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