สวัสดีค่ะท่านผู้อ่านแผ่นพับ IA – KM ทุกท่าน
        ตามที่ท่านทราบถึงองค์ประกอบที่4 สารสนเทศและการสื่อสาร (Information and Communications) ซึ่งถือเป็นองค์ประกอบหนึ่งของมาตรฐานการควบคุมภายในไปแล้วในฉบับก่อนหน้านี้  
        ในฉบับนี้หน่วยตรวจสอบภายในขอนำเสนอ องค์ประกอบที่ 5 การติดตามประเมินผล และตัวอย่างความเสี่ยง/การออกแบบการควบคุม ด้านการงบประมาณ โดยจะกล่าวถึงกระบวนการที่ 1 กระบวนการจัดทำคำขอตั้งงบประมาณ ซึ่งอาจเป็นประโยชน์ต่อการทำงานของท่านได้
มาตรฐานการควบคุมภายใน

มาตรฐานการควบคุมภายในที่คณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดินกำหนด มี 5 องค์ประกอบ ดังนี้ 
   1. สภาพแวดล้อมของการควบคุม (Control  Environment)
   2. การประเมินความเสี่ยง (Risk  Assessment)

   3. กิจกรรมการควบคุม (Control Activities)
   4. สารสนเทศ และการสื่อสาร (Information and Communications)
   5. การติดตามประเมินผล (Monitoring)
________________________

5. การติดตามประเมินผล (Monitoring)
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         การติดตามประเมินผล หมายถึง กระบวนการประเมินคุณภาพการปฏิบัติงานและประเมินประสิทธิผลของการควบคุมภายในที่กำหนดไว้อย่างต่อเนื่องและสม่ำเสมอ เพื่อให้เกิดความมั่นใจว่า ระบบการควบคุมภายในที่กำหนดไว้มีความเพียงพอและเหมาะสม มีการปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในจริง ข้อพกพร่องที่พบได้รับการแก้ไขอย่างเหมาะสมและทันเวลา

การติดตามผลในระหว่างการปฏิบัติงาน และการประเมินผลเป็นรายครั้ง มีดังต่อไปนี้
1) การติดตามผลในระหว่างการปฏิบัติงาน โดยทั่วไป
การควบคุมภายในจะได้รับการออกแบบเพื่อให้เกิดความมั่นใจว่ามีการติดตามผลอย่างต่อเนื่อง รวมเป็นส่วนเดียวกันและอยู่ในการดำเนินงานด้านต่าง ๆ ตามปกติของหน่วยงาน การติดตามผลครอบคลุม      ทุกกิจกรรมและต่อเนื่องตลอดระยะเวลาของการปฏิบัติงาน เช่น   การวิเคราะห์ข้อมูล การทดสอบความถูกต้องและการเปรียบเทียบ ข้อมูลต่าง ๆ และกิจกรรมอื่นซึ่งเป็นการปฏิบัติงานตามหน้าที่ประจำ     ของบุคลากรในหน่วยงาน
2) การประเมินผลเป็นรายครั้ง คือ การประเมินเป็น
ครั้งคราวตามงวดเวลาที่กำหนดหรือตามความเหมาะสม          โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้ทราบถึงประสิทธิผลของการควบคุมภายใน      ณ ช่วงเวลาใดเวลาหนึ่ง ขอบเขตและความถี่ในการประเมินขึ้นอยู่กับวัตถุประสงค์การติดตามประเมินผล การประเมินผลเป็นรายครั้งสามารถทำได้ดังนี้  
(1) การประเมินการควบคุมด้วยตนเอง 
เป็นกระบวนการติดตามประเมินผลเพื่อวัตถุประสงค์ในการปรับปรุงระบบการควบคุมภายในด้วยการให้ผู้มีความชำนาญในกิจกรรมนั้น  เข้ามามีส่วนร่วมในการประเมิน โดยกำหนดให้กลุ่มผู้ปฏิบัติงานของส่วนงานย่อยนั้น ๆ ร่วมกันพิจารณาถึงความเพียงพอและ          ความมีประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายใน และค้นหาความเสี่ยงของงานในความรับผิดชอบ เพื่อพิจารณาปรับปรุงกระบวนการและกิจกรรมการควบคุมที่มีอยู่ ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น ดังนั้นฝ่ายบริหารจึงควรกำหนดให้มีการประเมินการควบคุมด้วยตนเองทุกส่วนงานย่อยภายในองค์กร
(2) การประเมินการควบคุมอย่างเป็นอิสระ 
เป็นการประเมินผลที่กระทำโดยผู้ที่ไม่มีส่วนเกี่ยวข้องโดยตรงกับการปฏิบัติงานนั้น ๆ เพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าผลการประเมินจะให้ข้อมูลสารสนเทศที่มีความถูกต้อง ครบถ้วน การประเมินผลอย่างเป็นอิสระอาจกระทำโดยผู้ตรวจสอบภายใน และผู้ตรวจสอบภายนอก    และ/หรือที่ปรึกษาภายนอก เพื่อให้ผลการประเมินเป็นไปตามวัตถุประสงค์และมีความเที่ยงธรรมมากขึ้น การประเมินการควบคุมอย่างเป็นอิสระควรจะเป็นกิจกรรมที่ช่วยเสริมและสนับสนุนการประเมิน  การควบคุมด้วยตนเอง

ความรับผิดชอบของผู้บริหารต่อการติดตามประเมินผล

ผู้บริหารต้องกำหนดให้มีผู้รับผิดชอบการติดตามประเมินผลเกี่ยวกับความเพียงพอและประสิทธิผลของการควบคุมภายในอย่างต่อเนื่อง และกำหนดให้การติดตามประเมินผลเป็นส่วนหนึ่งของ    การปฏิบัติงานและจัดทำรายงานเสนอต่อผู้บริหารและคณะกรรมการตรวจสอบหรือคณะกรรมการตรวจสอบและประเมินผลภาคราชการโดยตรง ผู้บริหารได้รับรายงานการติดตามการประเมินผล        ควรดำเนินการดังนี้
- พิจารณาวิธีการปรับปรุงแก้ไขการควบคุมจากผล    การประเมินฯ
- กำหนดมาตรการที่เหมาะสมสำหรับการดำเนินการตามข้อเสนอแนะ
- สั่งการให้ผู้ที่เกี่ยวข้องดำเนินการแก้ไขข้อบกพร่อง
- ชี้แจงถึงเหตุผลที่ไม่จำเป็นต้องดำเนินการใด ๆ     ตามข้อเสนอแนะ
 (ที่มา : แนวทางการจัดวางระบบการควบคุมภายในและการประเมินผลการควบคุมภายในของสำนักงานการตรวจเงินแผ่นดิน) 
________________________
ตัวอย่าง ความเสี่ยงและการออกแบบการควบคุม
กระบวนการด้านการงบประมาณ แบ่งออกเป็น 3 กระบวนการหลักได้แก่

1. กระบวนการจัดทำคำขอตั้งงบประมาณ 
2. กระบวนการจัดสรรงบประมาณ
3. กระบวนการบริหารงบประมาณ
งาน : กระบวนการจัดทำคำขอตั้งงบประมาณ
วัตถุประสงค์ : เพื่อให้คำของบประมาณอยู่บนพื้นฐานข้อมูลที่เชื่อถือได้ และตอบสนองเป้าหมายขององค์กร
	ความเสี่ยง
	วิธีการควบคุม

	1. การไม่มีส่วนร่วมของหน่วยงานที่ของบประมาณ
	1.1กำหนดให้หน่วยงานที่ขอใช้งบประมาณเสนอความต้องการ ใช้งบประมาณ
1.2กำหนดให้หน่วยงานที่ขอใช้งบประมาณมีส่วนร่วมในการชี้แจงคำขอตั้งงบประมาณ

	2. เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบมีความรู้ความเข้าใจในรายละเอียดวิธีการจัดทำคำขอตั้งงบประมาณ     ไม่เพียงพอ
	2.1กำหนดปฏิทินการงบประมาณและแบบคำขอตั้งงบประมาณรายละเอียดของข้อมูลที่จำเป็นต้องใช้ประกอบคำของบประมาณพร้อมคำชี้แจงรายละเอียดของวิธีการกรอกแบบอย่างชัดเจน
2.2ประเมินขีดความสามารถของเจ้าหน้าที่ในหน่วยงานเพื่อใช้เป็นแนวทางในการมอบหมายงาน
2.3มีการประชุมชี้แจง/ซักซ้อมความเข้าใจ/จัดการอบรม   เพื่อปรับพื้นฐานและเพิ่มพูนความรู้ให้กับเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบ

	3.การคำนวณต้นทุนที่ใช้ในแต่ละผลผลิต/กิจกรรมไม่สอดคล้องกับความเป็นจริง
	3.1กำหนดให้หน่วยงานศึกษาแผนยุทธศาสตร์ของหน่วยงานให้ชัดเจนและกำหนดผลผลิต/กิจกรรมที่ตอบสนองเป้าหมายตามแผนยุทธศาสตร์ และคำนวณต้นทุนในรูปแบบของ      ความต้องการงบประมาณ
3.2กำหนดให้จัดทำประมาณการรายจ่ายล่วงหน้าระยะปานกลางและระยะยาวตามมาตรฐานที่องค์กรกำหนด โดยพิจารณาจาก

	ความเสี่ยง
	วิธีการควบคุม

	
	สถิติการใช้จ่ายที่ผ่านมาร่วมกับประมาณการอัตราเงินเฟ้อ


(ที่มา : เอกสารบรรยายของ คุณสุนิตา  เจริญศิลป์ จากโครงการเพิ่มประสิทธิภาพงานตรวจสอบภายใน ประจำปี งปม. 2555)
ในฉบับหน้าเราจะมาต่อกันในส่วนของตัวอย่าง
ด้านการงบประมาณ  ในหัวข้อที่  2  กระบวนการจัดสรรงบประมาณ  กันนะคะ
<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<

      สาระน่ารู้
[-*คติธรรม*-]
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             ที่มา : www.google.co.th/คติธรรม
ผักกับสุขภาพ (*-*)
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แครอท -> (Carrot)
ประโยชน์ของแครอท - คุณค่าทางโภชนาการและสรรพคุณทางยา
แครอทเป็นพืชที่มีสารอาหารหลายชนิดที่มีประโยชน์ต่อร่างการ เช่น มีวิตามินเอและ  สารเบต้าแคโรทีนสูง ช่วยบำรุงสายตา แก้โรคตาฟ้าฟางได้ดี บำรุงผิวและเนื้อเยื่อต่างๆ ให้ทำงานได้ดี ช่วยยับยั้งความเสื่อมของอวัยวะสำคัญของร่างกาย ช่วยขับปัสสาวะ    บำรุงเลือดให้ไหลเวียนสะดวกและช่วยขับของเสียออกนอกร่างกาย นอกจากนี้แครอท  ยังมีสารฟอลคารินอลซึ่งทำงานร่วมกับสารเบต้าแคโรทีน สามารถต้านอนุมูลอิสระอันเป็นสาเหตุของการเกิดมะเร็ง               ที่มา : http://www.ความรู้รอบตัว.net/   
>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>
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คณะผู้จัดทำ
น.ส.วริษฐา   พาหุรัตน์          
ประธานคณะทำงาน
น.ส.จุฑามณี  ภูมิทักษิณากุล
     
คณะทำงาน
น.ส.สุธาสินี   ขุนเพ็ชร
        คณะทำงานและเลขานุการ
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Website หน่วยตรวจสอบภายใน (http://audit.skru.ac.th/)                                                  
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 มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา
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หน่วยตรวจสอบภายใน[image: image7.png]
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IA – KM

Internal Audit – Knowledge Management
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     วันพืชมงคล (อังกฤษ: Royal Ploughing Ceremony) เป็นวันสำคัญที่กำหนดขึ้นเพื่อระลึกถึงความสำคัญของเกษตรกรที่มีต่อเศรษฐกิจไทย มีการจัดพระราชพิธีพืชมงคลจรดพระนังคัลแรกนาขวัญ ซึ่งเป็นพระราชพิธีโบราณ สืบเนื่องมาตั้งแต่สมัยกรุงศรีอยุธยาตอนปลาย ประกอบด้วย 2 พระราชพิธีคือ พระราชพิธีพืชมงคล และพระราชพิธี     จรดพระนังคัลแรกนาขวัญ พระราชพิธีนี้กระทำที่ท้องสนามหลวง ทางราชการกำหนดให้ วันพืชมงคลเป็นวันเกษตรกร และกำหนดให้วันนี้เป็นวันหยุดราชการ ยกเว้นธนาคารและบริษัทเอกชนบางแห่งไม่หยุดทำการ วันพืชมงคลจะไม่ตรงกับวันเดิมตามสุริยคติหรือจันทรคติของทุกปี แต่สำนักพระราชวังจะเป็นผู้ประกาศวันพืชมงคล ให้เป็นวันใดวันหนึ่งในเดือนพฤษภาคมแล้วแต่ในแต่ละปี
     พระราชพิธีพืชมงคล เป็นพิธีทางพุทธศาสนา มีพระสงฆ์เจริญพระพุทธมนต์    เป็นพิธีสงฆ์ สมเด็จพระเจ้าอยู่หัวรัชกาลที่ 4 ทรงกำหนดให้มีขึ้นเป็นครั้งแรก เป็นพิธี  ทำขวัญเมล็ดพืชพันธุ์ต่างๆ เช่น ข้าวเปลือกเจ้า ข้าวเหนียว ข้าวฟ่าง ข้าวโพด ถั่ว งา เผือก มัน เป็นต้น มีจุดมุ่งหมายที่จะให้เมล็ดพันธุ์เหล่านั้น ปราศจากโรคภัยและ      ให้อุดมสมบูรณ์เจริญงอกงามดี
     พระราชพิธีจรดพระนังคัลแรกนาขวัญ เป็นพิธีทางศาสนาพราหมณ์ เป็นพิธีพราหมณ์มีมาแต่โบราณ เป็นพิธีเริ่มต้นการไถนาเพื่อหว่านเมล็ดข้าว มีจุดมุ่งหมายที่จะให้เป็นอาณัติสัญญาณว่า บัดนี้ฤดูกาลแห่งการทำนาและเพาะปลูกได้เริ่มขึ้นแล้ว พระราชพิธีทั้งสองนี้ ได้กระทำเต็มรูปแบบมาเรื่อยๆ จนถึงปี พ.ศ.2479 ได้เว้นไปชั่วระยะเวลาหนึ่ง      ด้วยสถานการณ์โลกและบ้านเมืองอยู่ในภาวะที่ไม่สมควรจะจัดงานใดๆ จึงว่างเว้นไป   10 ปี ต่อมาทางราชการพิจารณาเห็นว่าประเทศไทย เป็นประเทศกสิกรรม โดยเฉพาะ การทำนาควรจะได้ฟื้นฟู ประเพณีเก่าอันเป็นมงคลแก่การเพาะปลูก ดังนั้น          ใน พ.ศ.2490 จึงกำหนดให้มีพิธีพืชมงคลขึ้นอีก แต่มีแค่พระราชพิธีพืชมงคลเท่านั้น  (พิธีเต็มรูปแบบว่างเว้นไปถึง 23 ปี) ต่อมาเมื่อปี พ.ศ.2503 ได้จัดให้มี          ราชพิธีจรดพระนังคัลแรกนาขวัญ ร่วมกับพิธีพืชมงคลนับแต่นั้นเป็นต้นมาจนถึงปัจจุบันนี้จึงจัดให้เป็นวันสำคัญของชาติ
 (ที่มา : http://th.wikipedia.org/wiki/วันพืชมงคล)
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