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ส่วนราชการ  ................................................................   โทร. .......................................................................
ที่   
......................../............
    

วันที่   ............................................................................
เรื่อง  
ขอส่งแผนการบริหารความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ………..……………….…
เรียน    รองอธิการบดีฝ่ายยุทธศาสตร์พัฒนาระบบการบริหารและพัฒนาหน่วยงาน
............................................................................................................................................. (ชื่อหน่วยงาน).....................................................................................................................................................................................................................................................................................................................ขอนำส่งแผนการบริหารความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ. …………….…..  ดังเอกสารที่แนบมาพร้อมหนังสือฉบับนี้

จึงเรียนมาเพื่อโปรดทราบ 






ลงชื่อ






        (........................................................)




                      คณบดี/ผู้อำนวยการสำนัก/สถาบัน/ศูนย์/รร.สาธิต
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แผนการบริหารความเสี่ยง
ชื่อหน่วยงาน............................
มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. …………..

บทสรุปผู้บริหาร
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
แบบ SKRU-ERM 1
การสำรวจความเสี่ยง

ประเด็นยุทธศาสตร์ : ...............................(หน่วยงาน)..........................................................................................

	ความเสี่ยง
(1)
	ระบุปัจจัยเสี่ยงที่เกิดขึ้น
(2)
	ประเภท/ด้าน
(ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์, ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน, ความเสี่ยงด้านการเงิน, ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงานตามกฎหมาย  ระเบียบ ข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง
(3) 
	แหล่งที่มาของความเสี่ยง
(ความเสี่ยงภายใน, 
ความเสี่ยงภายนอก)
(4)

	
	
	
	


คำอธิบายรายงาน การสำรวจความเสี่ยง  (แบบ SKRU-ERM 1)
1. ประเด็นยุทธศาสตร์
ให้ระบุในประเด็นยุทธศาสตร์หน่วยงาน (คณะ/สำนัก/สถาบัน/ศูนย์)
2. ความเสี่ยง 
เหตุการณ์ที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคตและมีผลกระทบหรือทำให้การดำเนินโครงการ/งาน ไม่บรรลุวัตถุประสงค์  
3. ระบุปัจจัยเสี่ยงที่เกิดขึ้น
ให้ระบุสาเหตุของความเสี่ยงว่าเกิดจากอะไร 
4. ประเภท/ด้าน
ให้ระบุประเภท/ด้านของความเสี่ยงว่าเป็นด้านใด  ประกอบด้วยความเสี่ยงด้านกลยุทธ์, ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน, ความเสี่ยงด้านการเงิน, ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงานตามกฎหมาย  ระเบียบ ข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง
5. แหล่งที่มาของความเสี่ยง 
ให้ระบุที่มาของความเสี่ยง (ปัจจัยเสี่ยง) ว่าเป็นความเสี่ยงภายในมหาวิทยาลัย หรือความเสี่ยงภายนอกมหาวิทยาลัย (แหล่งที่มาของความเสี่ยงภายนอก เช่น ระเบียบ กฎหมายที่ออกโดยหน่วยงานภายนอก สภาวะเศรษฐกิจภัยธรรมชาติ การเมือง เป็นต้น)

แบบ SKRU-ERM 2

ชื่อหน่วยงาน......................................................
แผนบริหารความเสี่ยง   ประจำปีงบประมาณ  25.................
ประเด็นยุทธศาสตร์ : ...............................(หน่วยงาน)..................................................................................................

	ความเสี่ยง
(1)
	ปัจจัยเสี่ยง
(2)
	การวิเคราะห์
ความเสี่ยง
(3)
	ระดับ
ความ
เสี่ยง
(4)

	วิธีบริหารความเสี่ยง
(5)
	แนวทางปรับปรุง
(6)
	กำหนดเสร็จ
ผู้รับผิดชอบ
(7)

	
	
	โอกาส
	ผลกระทบ
	
	ยอมรับ
	หลีกเลี่ยง
	ถ่ายโอน
	ควบคุม
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


คำอธิบายรายงาน แผนบริหารความเสี่ยง  (แบบ SKRU-ERM 2)
1. ประเด็นยุทธศาสตร์

ให้ระบุในระดับมหาวิทยาลัย และระดับคณะ/สำนัก/สถาบัน/ศูนย์/รร.สาธิต
2. ความเสี่ยง



เหตุการณ์ที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคตและมีผลกระทบหรือทำให้การดำเนินโครงการ/งาน ไม่บรรลุวัตถุประสงค์  
3. ระบุปัจจัยเสี่ยงที่เกิดขึ้น 

ให้ระบุสาเหตุของความเสี่ยงว่าเกิดจากอะไร 
4. การวิเคราะห์ความเสี่ยง 

ให้วิเคราะห์โอกาส และผลกระทบของปัจจัยเสี่ยง ในคอลัมน์ (2)  แต่ละปัจจัยเสี่ยง โดยใช้ตารางระดับความถี่หรือโอกาสที่จะ
เกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง (Likelihood)   และระดับความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นหากเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง  (Impact)   ในแบบฟอร์ม แบบ SKRU-ERM 2-1 มาเป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์

5. ระดับความเสี่ยง
ให้ระบุค่าคะแนนที่ได้จากผลคูณ ในช่อง “โอกาส”  กับ “ผลกระทบ”  ในคอลัมน์ (3)  และนำไปเทียบกับตาราง Risk  Map  ในแบบฟอร์ม แบบ SKRU-ERM 2-1  ว่าความเสี่ยงอยู่ในระดับใด  โดยให้ระบุผลคูณและระดับความเสี่ยงที่วัดได้  เช่น โอกาส  = 4 ผลกระทบ   = 5  ผลคูณ  (4*5=20)  ตกอยู่ในพื้นที่ความเสี่ยงสูงมาก  นำผลที่ได้ไปใส่ในคอลัมน์ (4)  ว่า  20 = สูงมาก
6. วิธีการบริหารความเสี่ยง
พิจารณาทางเลือกในการบริหารความเสี่ยง หากความเสี่ยงใดสูงมากหรือสูง ก็ต้องหาวิธีการควบคุม โดยจะหาแนวทาง  ปรับปรุงในคอลัมน์ (6)
7. แนวทางปรับปรุง
ระบุวิธีการที่จะดำเนินการเพื่อให้ความเสี่ยงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้  ซึ่งจะต้องเป็นวิธีการที่สามารถปฏิบัติได้จริง และค่าใช้จ่ายในการดำเนินการคุ้มค่ากับประโยชน์ที่จะได้รับ
8. กำหนดเสร็จ / ผู้รับผิดชอบ
ให้ระบุระยะเวลาแล้วเสร็จและผู้รับผิดชอบตามแนวทางปรับปรุง ในคอลัมน์ (6)

แบบ SKRU-ERM 2-1
การจัดทำ Mapping
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	ระดับความถี่หรือโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง (Likelihood)
	
	ระดับความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นหากเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง  (Impact)

	ระดับ
	โอกาสที่จะเกิด
	คำอธิบาย
	
	ระดับ
	ผลกระทบ
	คำอธิบาย

	5
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ส่วนราชการ  ................................................................   โทร. .......................................................................
ที่   
......................../............
    

วันที่   ............................................................................
เรื่อง  
ขอส่งรายงานผลการดำเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ………..……
เรียน    
.........(ชื่อหน่วยงาน)......................ขอนำส่งรายงานผลการดำเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ. …………….…..  ดังเอกสารที่แนบมาพร้อมหนังสือฉบับนี้

จึงเรียนมาเพื่อโปรดทราบ 






ลงชื่อ






        (........................................................)




                          คณบดี/ผู้อำนวยการศูนย์/สำนัก/สถาบัน

รายงานผลการบริหารความเสี่ยง
ชื่อหน่วยงาน............................
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. …………..

รอบ ........... เดือน
ณ วันที่ ........เดือน...........พ.ศ..........
บทสรุปผู้บริหาร
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
แบบ SKRU-ERM 3

รายงานผลการดำเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยง  ชื่อหน่วยงาน...............................................

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ……………..

รอบ ........เดือน  ณ วันที่......เดือน..........พ.ศ.........
	ความเสี่ยง
(1)
	ปัจจัยเสี่ยง
(2)
	ระดับความเสี่ยง
ที่มีอยู่
(3)
	แนวทางปรับปรุง
(4)
	กำหนดเสร็จ
ผู้รับผิดชอบ
 (5)
	ระดับความเสี่ยงคงเหลือ
(6)
	สถานภาพการดำเนินงาน
 (7)
	ปัญหา/อุปสรรค/
แนวทางแก้ไข
ในการดำเนินงาน
(8)

	

	
	
	
	
	
	
	



บันทึกข้อความ





























บันทึกข้อความ





(นำข้อมูลจาก แบบ SKRU-ERM 2 คอลัมน์ 1, 2, 4 ,6 และ 7  มาใส่)





ชื่อผู้รายงาน  						     (…………………………….………………………………)


                            ตำแหน่ง คณบดี/ผู้อำนวยการ/สำนัก/สถาบัน/ศูนย์


                              วันที่......เดือน..........พ.ศ.........











