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*���b���
�����-��  �-��
�� �+�
&��*��/����^_��
"����������ก���ก�� �+�	�"5����1ก����,�����'
           
�-�
 �
ก��+���)
�*+� 
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.�*��!���-
�!+���  %���
+�6�"- �ก��������
�+���	������!�
��  ��
&��	
��-�
 �
+�4�ก��
������
�+���	�����
.�*)�ก��������
+!��
!+���
'���$�ก��ก���'����+���	����'
���-"'���*+
���
&�)����.�*.�+���)
ก�� �+�	�" ���
+�6�"- �ก��+���)
ก�� �+�	�"����)
�6�"- ���

 �+�	�" !�.� (����������ก��+���)
ก�� �+�	�"����)
�6�"- ���
 �+�	�"���ก6
 ���
+�6�"- �ก��+���)
ก�� �+�	�"����)
�6�"- ���
 �+�	�"���ก��"-01�ก���
ก&��
�) 
 
2. 
�)EF�"#��Gก�"�"#���$�
��������>?��
��78$ก�")"
��� 
 ก���&��
�
��
 �+�	�"5��'
����"�� �+���-")��1�"�ก���+ก-"ก�� �+�	�"
���	�"��
  �,$��'�*.�*�+���/ก *������1$���$�.�*����*��/����ก�����
  ก���6�"- � ��กJ����  
���"��"  ���ก���&��
�
��
 !�� T �������ก�  ���	�����
&�.�	/!ก��������
)�ก���6�"- ���

���ก��"�������
 ���
+���ก��"�������1ก�������!�)�	-�`�4�a���ก���6�"- ���
  )/* �+�	�"
5��'
 *����ก��+���)
ก�� �+�	�".+*���
ก���!+��
*�   �,$��'�*�����	�ก-"�&�
+
      
�
!+��-" �+�  �����+��  ����"����������'1*'
ก�� �+�	�"  �
$�����ก'
ก���&��
�
��

�-������*��&�ก-��������ก������&�'�*ก���6�"- ���
���ก��+���)
ก�� �+�	�".�!	�����
�&��
�
ก��.�*���"����'
��ก5��ก��  ก��ก���  ��$���$������	&��-0�������ก�  (����*��&�ก-��-�ก�!�+  
�1!
  �- ��ก&��-�)/*�6�"- ��
*���� �+�	�"5��'
  �!�'1*�!�����'1*'
ก���6�"- ���
  +-	��  ���$����$�  
���ก�� !�� T  �����+��'
ก���&��
�
��
����&�
+
�
!+��-" �+�5��'
����ก�  �+��-��  
ก���6�"- ���
�$�
 �����.�*�-"��"�����,���� ��   �-�
-�
 ก��������
�+���	����������
ก��"+
ก��
	&��-0�����+- �����	���'�*)/* �+�	�"5��'
	�����+���)
ก�� �+�	�".�*���"����5��ก��
���	&��-0������
.���!������-ก�ก3�  �����	��4�5�,  ������+�������	�5��' *�*��&�ก-�   
 !�� T  �-��
�� '
ก��������
�+���	�����,$��+���)
ก�� �+�	�"���&�
������+��	����*��ก-"
+- �����	�����-ก���ก�� �+�	�"�*+�   .�*�ก! 
 1. +- �����	����*�
ก���&��
�
��
 (Operation) %����!��
*
'�*ก���6�"- ���

"������#��������� !��ก��ก�����!�������	��4�5�,  ���	��4�)������*��!� 
 2. +- �����	����*�
ก�����
 (Finance)  �
*
'�*�*��/�������
 -+���
  �-����ก     
�"ก�����
�����กก���6�"- ���
'
ก��"+
ก������� �+�	�"
-�
  �1!
   *
��
 !��
!+�    
��$� *
��
ก��ก���  ���
 *
  ���+���/ก *��  �,���,�  ��"�*+
  �1$���$�.�*  ����-
�+��       
�,$�����ก�"ก�� -�	�
'����)/*"����� 
 3. +- �����	����*�
ก���6�"- � ��กJ����������"��" (Compliance)         
���
*
'�*ก��"+
ก���6�"- ���
��� �+�	�"���+���/ก *�� ���	����*��ก-"กJ����  ���"��"  
��-ก�ก3� !�� T ���ก&��
�   �-����ก5��'
����ก����5��
�ก����ก���$�%���
!+���
ก��� 
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3. �"#I�-$G 
 ก��������
�+���	�����,$��+���)
ก�� �+�	�"�����%�1
� !�ก��+���)
ก��
 �+�	�"�-�
�� 

1. �&�'�*�ก���+����*�'�'
ก��"+
ก���6�"- ���
�������ก���!���������
�,���,�  '
ก��+���)
ก�� �+�	�"���ก!�
ก����*��&��
�
ก�� �+�	�" 

2. �&�'�*	�����+���)
ก�� �+�	�".�* ��ก-"�
!+���
��$�ก��ก��������
�+���	����'
���-"	/�  ����-�ก��ก-"�+���	�������	&��-0.�*��!���-
�+��  5��' *��-,��ก�   
�ก���+ก-"ก�� �+�	�"5��'
�������/! 

3. �&�'�*ก���6�"- ���
 �+�	�"5��'
�����	��4�5�,�,�����ก���
  ���    
���
.� ���� �M�
���ก&��
�   ก!�'�*�ก���+���1$���-�
�ก!)/*����ก���+�*�� 

4. �&�'�*�ก��ก�����	�
��
�+���!+��$�����+����*�'��-
�����+!��)/*�6�"- ���

 �+�	�"5��'
����
!+��-" �+�   	!�)�'�*ก���&��
�
��
�������ก����
.���!�������	��4�5�, 
 
4. ก;�F:�Gก�"�"#���$�
������� 
 '
ก��������
�+���	����  )/* �+�	�"5��'
�+���ก���+"�+��*��/����
+���������*��/�  �+��-��ก&��
�+�4�����
+���ก���&��
�
��
  �,$��'�*.�*	��	
��K������
���%�1
�
����,���,�	&���-"ก��������
�+���	����  ก��,�����ก&��
�ก����4�ก���&��
�
��
��1!+� 
�&�'�*�ก��)�	-�`�4�a�-�ก�!�+   ก����4�'
ก��������
�+���	����   .�*�ก! 

1. KLกM�7;#:���
���NO�3�2�>7
9;O��I9�"
�N�����Gก" 
)/* �+�	�"5��'
�+�'�*�+��	&��-0���
�&��-"��กก-"ก���&��+����*�'� 

'
��$��� !�� T ������&�ก�� �+�	�"  (����������ก��,�����5�,'�0!��$�5�,%���+���� 
����ก��-��������
	5�,�+��*��5��'
���5��
�ก   �1!
 

- %���	�*���������ก�  ก��,��������)-�%���	�*���������ก�  ���1$��
�
!+���
��ก�
!+���
5��'
����ก�   	��ก���6�"- ���
���	��ก��"-��-""-01� 

- ก����4�ก���&��
�
��
�������ก�  ก��ก&��
�ก����4�'
ก���&��
�
��

�������ก�	���-" ���)
ก����4��������/!'
���-"��
$����
.���$�.�!  �1!
 �)
,-X
��K�LMก��
���	-�����!�1� �  �)
ก����4�����-M"��  �+��-����ก���-��&��)
ก����4�5��'
����ก�
�&�
+
ก�����-"  ���
 *
 

- ��""��
  ��$�ก���6�"- ���
 ��ก��ก���	&��-0 !�� T 5��'
����ก�  
����""��
'�"*�� ��$�ก��ก���'�"*�����	&��-0   �,$��'�*��ก���-�ก��!�����*��/�  �1!
  �*�
ก�����
  
�*�
ก��"�������
"����  �*�
���%
%���	��	
��K  ก��,-X
���""��
���ก������
�/*   
 ����
ก���+"�����5�, 
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- �+���/*�+��	��������)/*"��������)/*�6�"- ���
'
�"$��� *
  �1!
    
+�X�ก��K�กL�  ������
  �,$��'�*��7
����+�������	�%���+�������&�'�*ก���&��
�
��
��� 
�
!+���
"����+- �����	��� 

- กJ����  ���"��"  �*�"-��-"����ก���+�*��ก-"ก���6�"- ���
 ��5����
*����
�������ก�����
!+���
 

- 
%�"�� !�� T ����ก���+�*��  �1!
  
%�"������-M"��  
%�"�����
�
!+���
 *
	-�ก-�   
%�"�����)/*"��������-"	/� 
   8�8 

2. KLกM�
�)EF�"#��G7;#��P�Q���N�����Gก" 
  )/* �+�	�"5��'
 *���&�ก��K�กL�+- �����	��������#������-��������   
����ก�  �-��'
���-"�
!+���
���ก��ก���  %���-�+.�	������"!�+- �����	�������
!+���

��ก���
  2  ���-"  �$� 

1) +- �����	���'
���-"�
!+���
 (Entity i Level objectives)  ���
     
+- �����	������ก���&��
�
��
'
5�,�+�����
!+���
  %���-�+.�����"�.+*'
�)
ก����4�
����)
ก���6�"- ���
����&��b����
!+���
 

2) +- �����	���'
���-"ก��ก��� (Activity i Level objectives)  ���
    
+- �����	������ก���&��
�
��
����m,��������	&���-"� !��ก��ก������� !���
!+���
ก&��
�  
(���+- �����	����-�ก�!�+�� *��	
-"	
�
���	����*��ก-"+- �����	���'
���-"�
!+���
 
  '
ก��K�กL�+- �����	��������#������������ก�
��  �+�,�����'�*  
���"������ก�
!+���
�-������6�"- � ��5��ก����-ก���5��ก��	
-"	
�
  (����+����ก��ก������
 *�����"����ก��ก�����-ก���ก��ก���	
-"	
�
�*+�  %��5��ก����-ก����
!+���
 ���
5��ก��
��� *���6�"- �'�*���
.� ��,-
4ก����$��
*�����+���-")��1�"���ก&��
�.+*'
กJ�����-� -��
�
!+���
  �,$��'�*.�*)�)�� ���)��-,4������
 ��+- �����	�����$���#������������ก�   
	!+
5��ก��	
-"	
�
  ���
5��ก������
!+���
 *���6�"- ���$��&��
�
ก���,$��	
-"	
�
��� 
�	���'�*5��ก����-ก����
!+���
�ก��)�	-�`�4�a  �1!
  5��ก���*�
ก�����
  ก��"-01�  ก��,-	��  
ก��,-X
�"����ก�   ���
 *
 
 3. ก�"��9:��7;#ก�""
�"
�8��ก"#�
$ก�"�1���)���$ (Process Mapping) 
  �,$���	��)-�������
���ก��"+
ก��'
ก���&��
�
��
  �-�
 �
ก���&��
�
��

'
� !���
!+���
���� !��ก��ก���  �+�����+���1$���%������ !���
!+���
���/��$�� !��
ก��ก���  �,$�����
�
+���'
ก���+"�+��+���	������ก�-กL���
��$�ก���&��
�
��
 �� 
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5����
*������$�ก��"+
ก���6�"- ���
�����,"��/!�	��  �1!
  �+���	����'
ก���6�"- ���
    
����*�
ก�����
  (�������ก����กก���-"���
.�!�/ก *��  �
$�����ก��ก���-"���
%����"����'�*  
��*��
*���������
���
)/*�-"���
��$�������-"���
��ก�ก�
.�  ก���!�����
���.�!�/ก *��  �
$�����ก   
.�*�-"�*��/���$���ก	����-กM�
���.�!�/ก *����ก�
!+���
����&��
*���� �+�	�"��-กM�
ก���!��  
���
 *
   m�
-�
 ������ก�!�+.�*+!�  '
��ก T �
!+���
�!�����+���	��������ก����ก�-กL���

��$�ก���6�"- � ���
*�����+���-")��1�"��/!�	�� .�!+!����ก����ก�Y��-�5��'
��$�5��
�ก 
  4. ก�"��:�$"#��ก�"�
��F�2��3$:������, 
  ���
ก��	�"��
��""ก���+"���5��'
����-�'�*�����
'
�
!+���
��$�  
'
� !��ก��ก�����$��-�
 �
ก���&��
�
��
  ก��	�"��
��""ก���+"���5��'

�����.�!'1!
���
ก�� �+�	�"�,$�� *��ก������������  � !���'1*)����)/* �+�	�"5��'
.�*��กก��������
)�
��""ก���+"���5��'
��'1*'
ก���&��
�
ก��������
�+���	���� !�.� 

5. ก�"��9:��NO�)ก;�3$ก�"ก��Q$9�กUVG�
������� 
���
ก���&��+�� ก���!+�ก-
���"����ก�'
����ก�ก-"�
!+� �+�	�"

5��'
   %��ก��ก&��
�	��
ก��� !�� T ��$���กก��,����������7
�Y0���������ก�����
��$�
�Y0���������/!  �,$��'1*'
ก�� -�	�
'�+!�	��
ก�����$��� �ก�����!��.�"*��������+��	&��-0
��$���$���ก�����
��*+���+��
!������
������ก���+���	����  �-
	!�)�ก���" !�ก��"����            
+- �����	���'
ก���6�"- ���
����
!+���
'
���-"��ก
*���,���'�  ��!��.�ก7�� '
ก��ก&��
�
�ก3��+���	�����+�ก&��
�'�*���"�����+���	�������	&��-0���Q$<
���$��$�ก��ก""�       
��*+� !ก�� 

 ก��ก&��
��ก3��+���	��������-�'�*	����*��ก-"���-"�+���	����       
%���-�+.�ก��ก&��
��ก3���$� -++-�����+���	������ก&��
����
  3  ���-"  �1!
  	/�  ��
ก���  
 �&�   ��$�  5  ���-"  �1!
  	/���ก  	/�  ��
ก���   �&�   �&���ก  (�����1!+�'�*	����������"����"
���������&��-"�+��	&��-0'
ก��,�������$�ก�
!+���
��$�ก��ก��� ��*+� !ก�� �����        
 �+�	�"���
�&��-"��ก T  �-��
�� '
ก��ก&��
��ก3��+���	����'
��$���'� ���-"'�
-�
  �+�'�*
��7
,*�� *��ก-
ก-")/*�����	!+
�ก���+�*����ก^_��  ��$����
�������-"��ก^_��)/*"��������-"	/����
�-+�
*��
!+���
����ก���+�*��'
ก��������
�+���	����  +�4�ก��������'1*'
ก��ก&��
��ก3�
�+���	����%��ก��'�*�+��ก-"ก�����1�����$��!+�ก-
�,$��ก&��
��ก3��+���	����  '
����6�"- �
�+�'1*�����+��ก-"�-�
 �

���m����.�!�ก�
ก+!�  30  +-
�&�ก��   (�����ก.�!�����ก��ก&��
��ก3�
�+���	����5��'
����ก�.+*  )/* �+�	�"5��'
����-��&��ก3��+���	����'
1-�
 *
.�,�*��ก-"
�-�
 �
���ก����"��Y��-��	�������
&��	
�)/*"�����  �+��-��)/*�ก���+�*���,$��,�����'�*�+����7
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'
ก��ก&��
����
�ก3��+���	������ก1-�
�
���  �����$��.�*��ก��ก&��
��ก3��+���	����.+*��*+
'
ก��������
�+���	����'
�b !�.���ก.�!���� �ก��������-"������
.��
��)�ก���" !� 
�ก3��+���	����  ก7	�����'1*�ก3����.�*�-"�+����7
1�"
�� !�.�.�*  � !��ก��ก��������
����
��� *����-"�ก3�����"�+
�+���	����  ก7�+� *��'�*)/*"��������)/*�ก���+�*����7
1�"�*+� 

��-กก���-�+.�����+��&�
��'
ก��ก&��
���-ก�ก3��+���	����  ���ก�"�*+� 
1. �ก3����ก&��
��+����"����+- �����	�����ก�*�
  �$�  �*�
ก���&��
�
��
  

�*�
ก�����
  ����*�
ก���6�"- � ��กJ����  ���"��" 
2. �ก3����ก&��
��+����+��	��� �	�)�  ���.�!�+�ก&��
��Y��-��	������$�

 -++-���ก�ก�
.�'
� !��ก��ก�����$��
!+���
 
 

5. ก�"�"#���$�
������� 
ก��,��������ก���&��+����*�'�'
��$��� !�� T �*�� *
  �����"�	�$�
         

ก��K�กL���$�	&��+��*��/��"$��� *
�,$�����%�1
�	&���-"� ����ก��ก!�
ก��������
�+���	����  
���
ก��
&��	
�+�4�ก��'�*.�*��(����*��/�'
ก��������
�+���	����  (����� *����K-��+���/*   
�+��	�����  ���	"ก������)/* �+�	�"5��'
���ก��	�	��*��/�  �-��
�� ��ก.�*��ก��  
�ก7"�*��/��-�ก�!�+.+*��*+���,�������7
+!��-����
�Y���"-
��/!ก7	�����'1*�*��/�
-�
.�*   ��ก
-�

���
&��*��/��-�ก�!�+��+��������  (���)/* �+�	�"5��'
	�������$�ก������
�+���	�����������ก�
'
���-"Q$<
���$��$�ก��ก""�ก7.�*  %���&�
�����+- �����	������-"�
!+���
������-"ก��ก���
���ก�"ก-
�*+�  �-��
�� ���
��/!ก-"�+�������	�ก-"	5�+����	!+
��1ก�������-,��ก�     
�*�
ก�� �+�	�"�������/!  ก��� ����ก���-�ก�!�+
�ก��ก���ก�����%�1
� !�ก��������
    
�+���	������*+  �-����
&�)����.�*�-".�'1*���%�1
�'
ก��"������-�ก����$�ก��"������+���	����.�*
��ก�*+� 

ก��������
�+���	����  ���
ก��"+
ก�� �+�	�"'
�1���#��ก-
 (Preventive 
Audit)  %��ก����"����ก��+-��+���	�����,$��������
)��-��'
�*�
��5�,��������         
��กก��,���������� �ก�����$���$��
.�������
%�ก�	����+��.�!�
!
�
'
ก���&��
�
��
  
'�*"����+- �����	���'
� !���
!+���
��$�ก��ก���  ก��������
�+���	�������ก�"�*+�   
�-�
 �
���	&��-0   �-�
�� 

5.1 ก�""#�F�������
������� 
  ก����"��Y��-��	����  ���
ก��"!�1��'�*��7
���	��
ก���������
%�ก�	'�*�ก��

�+��.�!�
!
�
	!�)�ก���" !�ก���&��
�
��
�������ก�   ก�������1��'�*��7
��������7
�-�ก�!�+.�*   
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-�
ก7�+���"�����-���ก
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�
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ก���	���&�
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• 9O�$ก�"9���$�$��$Q"?��1���)���$)��Q$O�:���
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��  �1!
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• 9O�$ก�"�"�Q�"�
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��$�������ก���+ก-"ก��"���������+"���'�*�ก��
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�ก
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• 9O�$ก�"���$   ���
��$�������ก���+ก-"ก��"���������+"������ก�����
���
ก���"������������ก�'�*���
.���!�������	��4�)�  )�ก���"���ก�����
����ก����ก�Y��-�
5��
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  �*�"-��-"�ก���+ก-"�����
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ก�� �+����
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-ก�"�����  4
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• 9O�$ก�"�1���)�)��กXQ��� 7;#"#�����  ���
��$�������ก���+ก-"�����7
  
�*�กJ����  ���"��"  ก���ก�#����*�����)/*�-""��ก����$�)/*��	!+
.�*�	��   ก���#��ก-
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�+���������7
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  �-��
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�
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ก��
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�
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ก���&��
�
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  .�*�ก! 
  5.1.1 ����	�
�ก���������������� 
   '
ก��'�*.�*��(����Y��-��	����5��'
����ก�  "����ก���ก�
5��'
����ก�
�����
 -+�-ก�	&��-0'
ก���&�'�*)/* �+�	�"5��'
	������+"�+��+���	��������*��/�    
�"$��� *
�ก���+ก-"�
���+���	����  �,$��ก��+�����������ก��������
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ก���6�"- ���
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�
ก���-�ก�!�+
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��.�* ���+�������	�  �-��
�� ���
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1. ก�������+����� (Brainstorming)  %��'�*	��1�ก����
!+���
 
����+����)/*�1���+1�05��
�ก  ��	!+
�!+�����+������ก���+ก-"�+���	�������"-
��ก�+�����
-�

�,$������+�)� !�.� 

2. ก���-����1���1���6�"- �ก�� (Workshop)  �ก���+ก-"ก��������
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3. �-��&��""	�"��� (Questionnaire)  %��'
����6�"- ��+��-�'�*��
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4. ก��	-�5�L� (Interview)   �,$�����+�������7
��ก)/*�ก���+�*��ก-"
�+���	����'
�
!+���
��$�ก��ก���
-�
 T 

5. ก��K�กL�+�����������ก��  ��$��� �ก�������ก�����
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��ก����ก��$�
   ������-กL���
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6. ก��K�กL�����+"�+��*��/�)�ก�� �+�	�"��ก�
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�1����5�,  5��' *��$��
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.�.�*   �+���	�������ก&��
�'�*��/!'
���-"	/��� *����
)�ก���"��กก+!��+���	����'
���-"��
ก�����$����-" �&�   -+��!��)�ก���"����ก����ก  
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.� ��
+- �����	�����$���#�����  ก��'1*��-,��ก���!��.�!�����	��4�5�,  ���
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  ก��
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+�4�ก����'1*'
ก��+���������+���	����������+�4�  �
$�����กก��+-��+���	�������
���-"��$� -+���
+!���)����
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������

-�	&��-0��$�)�ก���"����+���	���� (Impact) ก-"�+�����������ก����$�%�ก�	������ก��
�+���	���� (Likelihood)  %��'1*+�4�ก��'�*���

  (���'
ก��+���������+���	�����-��	�������7
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 *��'1*+����0���!����ก+!��+��-��+���	��������*
,"'�*��/!'
���-"'�  ���	"ก������    
)/* �+�	�"5��'
���)/*�ก���+�*��������
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4����+!��)�ก���"����+���	������$�%�ก�	������ก��+!��&�'�*�ก���+���	���� 
'
���-"'�  �1!
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����6�"- ��+��&�
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�����%�ก�	������ก��	/���ก  � !)��	�����'
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���
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'
5�,�+���*+���	!�)���!����	���	&��-0 !�����ก� 
  ����	�!"��	��ก��	����#$��� ������ 

  ก��+���������+���	�������'1*���
���-� !�.�
��   �,$��1!+�'�*	�����
+������������-��&��-"�+���	����'
5�,�+�.�*��!���+���7+��������	��4�)�  �1!
 
  1) ก���ก7"�+"�+��*��/����	�� �  �1!
  ก���ก7"�*��/��"�����  3  �b 
�*�
��-�  �&�
+
�*��*������
��ก �������7
�+���-")��1�"�*�
��-�  3  �b   ���
 *
 
  2) ก��'1*��-ก�ก3�ก�� -�	�
'�5��' *	��
ก���.�!�
!
�
'
ก��
+��������)�ก���"��$�)�	$"�
$��� ���%�ก�	������ก���+���	����'
�/���� ����ก��� (Matrix)   
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������
�����ก+!�    -+��!��5��)
+ก 3 
  3) ก��+��������%����K-���-ก����� K�	 ��  �1!
  ก�����!��-+�m����   
���ก����*� �+�'
�
!+��-" �+� !�  3  �b   ก������- ���*��������&�
+
"����ก������*��-"    
ก���"��   ���
 *
 
  4) ก���-��&�  Benchmark  %��ก�������"����"ก-"�
!+���
�$�
 
  5) ก��ก&��
� -+1��+-��+���	������ก�����+������ก���� �ก���  �+���	����  
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  ���
�� �ก����+���	��������ก�����
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 �
 !�.��$�

ก���-��&��-"�+���	���� %��ก��
&����-"��$��!����

�+���	�������.�*��กก��+��������'
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ก�� �+�	�"'
� !���b���
�������ก
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���'ก�*�����ก-"�+�����
������ก���	����*+  )/* �+�	�"5��'

�+���ก�� �� ��+!�����ก�.�*��ก��ก&��
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����-��&��-"�+���	����  �-
�&�'�*�ก���+���+���7+'
ก���6�"- ���
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  �+��-���-��&� ����
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�Y��-��	���� ���
!+���
��$�ก��ก��� ��*+� !ก�� '�*���
��""  �,$���	��'�*��7
+!��
!+���

��$�ก��ก���'����+���	������.����	&��-0  �-���+���	�����-�+.�����+���	�������
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ก�� �+�	�"
��  ���&��
�
ก��������
��ก�*��/�
���)/* �+�	�"5��'
����/!����+"�+��,���� ����!�
-�
  (������ ก !����กก��������
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�+�K�กL�����+"�+�,-
4ก�����	!+
��1ก�����-"
ก����$�����"��!�ก�����5��ก������ !���
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ก����������7

��� �+�	�".�*   �1!
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!+� �+�	�"5��'
����+"�+�.+*��*+  ���,����� 
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  3.7 ��""ก���+"���5��'
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!+���
���ก��ก��� !�� T 5��'
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 4. ก�"�"#���$8;"#��ก�"�
��F�2��3$N��Q$<
���$Q"?�N��ก��ก""�)<�� [ 
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ก��ก&��
��� �M�
ก���+"���5��'
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)���""ก���+"���5��'

�-����.�*ก�!�+�*�� *
��*+  )/* �+�	�"5��'
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�����$�ก'1*���
��ก����"�
�Y��-��	���� �����.�*
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��-ก������/��!�	/� 
- )�ก���"�-�+.����ก���6�"- ��
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 6 1.31

ก��
�
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��	�� ��
���ก�������
"��� ��,����)�����#
��ก��-
  2 ��
�ก  2  ก��  2  ก&'��     
1 $%
��  �&�  1 ��
�ก��
   ,�����&��
�����
�����
�
ก	�ก���#
�
�����
���&����   ���
�0 
  ��
�ก���  1 3 ก	�ก��� 
  ��
�ก���  2 2 ก	�ก��� 
  ก�����  1 2 ก	�ก��� 
  ก�����  2 3 ก	�ก��� 
  ก&'����
  1 2 ก	�ก��� 
  ก&'����
  2 2 ก	�ก��� 
  $%
�� 2 ก	�ก��� 
  ��
�ก��
 3 ก	�ก��� 
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ก���������	
���������

���ก��������ก���ก��������  �� ���!���"ก���������	
#��$%�����%����������



��� ก��ก��� ก�	
	���ก����ก�
����������	������� ������ �������
��������

��������������

1 �����ก 1  ก	
ก��� 1 ����ก�����������������ก�� 92 % ��ก�� �����ก������ �!	���ก�����"#��� 70 % 1.5

2 �����ก 1  ก	
ก��� 2 1 �����ก������ �!	���ก�����"#��� 95 % 1

3 �����ก 1  ก	
ก��� 3 ����ก�����������������ก�� 85 % ��ก�� 1 1.5

4 �����ก 2  ก	
ก��� 1 1 1 1

ก��� ��ก������ก�
��!����"�ก�
#���

1

2

2

1

(	���$�  :  %�&��ก 4  '(��������������ก)*+���������  ,�	 4)

4 �����ก 2  ก	
ก��� 1 1 1 1

5 �����ก 2  ก	
ก��� 2 1 2 1.5

6 ก� 1  ก	
ก��� 1 1 1 1

7 ก� 1  ก	
ก��� 2 1 1 1

8 ก� 2  ก	
ก��� 1 1 1 1

9 ก� 2  ก	
ก��� 2 2 2 2

10 ก� 2  ก	
ก��� 3 1 1 1

11 ก������� 1  ก	
ก��� 1 2 1 1.5

12 ก������� 1  ก	
ก��� 2 2 2 2

����������������������    =    ��������������,	��#ก'(�������ก��

�����'(����������

12 ก������� 1  ก	
ก��� 2 2 2 2

13 ก������� 2  ก	
ก��� 1 2 2 2

14 ก������� 2  ก	
ก��� 2 3 2 2.5

15 ,���-  ก	
ก��� 1 1 1 1

16 ,���-  ก	
ก��� 2 1 1 1

17 �����ก���  ก	
ก��� 1 1 1 1

18 �����ก���  ก	
ก��� 2 2 2 2

19 �����ก���  ก	
ก��� 3 1 1 1

ก��
�
%&
�ก���  5

0



��� ก��ก��� ����

ก���
�#�%�-� &�ก�'��������

ก���
�#�%�-�
           ��������            

��������������

1 �����ก 1  ก	
ก��� 1
                         ���.��ก��� ����/��0�  
�1����23��ก���                       

�����ก�����"�.4526	���	
1 1

2 �����ก 1  ก	
ก��� 2 1 1 1

3 �����ก 1  ก	
ก��� 3 1 2 1.5

4 �����ก 2  ก	
ก��� 1
                               ���.��ก��� ����/��0�  
�1����23��ก���                           

2 2

ก��� ��ก��������

ก������	
%�-�

2

1

(	���$�  :  %�&��ก 4  '(��������������ก)*+���������  ,�	 7)

4 �����ก 2  ก	
ก��� 1
                               ���.��ก��� ����/��0�  
�1����23��ก���                           

"�������ก�7������  #�5����"��7��7184526	���	�� ���9���9
2 2

5 �����ก 2  ก	
ก��� 2 1 1 1

6 ก� 1  ก	
ก��� 1
                        ���.��ก��� ����/��0�  "��7��718
�1����23��ก���                  

"�.�����ก�7������
3 3

7 ก� 1  ก	
ก��� 2 2 2 2

8 ก� 2  ก	
ก��� 1 1 2 1.5

9 ก� 2  ก	
ก��� 2 2 2 2

10 ก� 2  ก	
ก��� 3 2 2 2

11 ก������� 1  ก	
ก��� 1 2 2 2

12 ก������� 1  ก	
ก��� 2 2 3 2.5

2

33

13 ก������� 2  ก	
ก��� 1 2 2 2

14 ก������� 2  ก	
ก��� 2 2 3 2.5

15 ,���-   ก	
ก��� 1 1 3 2

16 ,���-   ก	
ก��� 2 2 2 2

17 �����ก���  ก	
ก��� 1 3 3 3

18 �����ก���  ก	
ก��� 2 1 3 2

19 �����ก���  ก	
ก��� 3 1 3 2

����������������������    =    ��������������,	��#ก'(�������ก��

�����'(����������

ก��
�
%&
�ก
���  5
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ก��� ��ก������ก��
��ก������.�ก����� (	��	��  :  %�&��ก 4  '(��������������ก)*+���������  ,�	 9)

��� ก��ก��� ��������
��������������

1

2

3

4

����ก 1  ก��ก��� 1
1

ก��ก�����6��	��	 Output 
�กก��ก������ 1 ,	�;���+ 2

2.25

2.25

,�6��	�,	�ก��ก��� ก�'>�
���������!��

1.5

2����ก 1  ก��ก��� 2

����ก 1  ก��ก��� 3

����ก 2  ก��ก��� 1

1
ก��ก�����6����������ก�

�
?����?�%�-�����ก

3

3
��ก��
��ก�,�6��	������	�-@����A�A���
71% ,	�ก��
��ก�,�6��	���6�!��

ก��
��ก�!�D	,�6��	�
�����	�-@����A�A���

2
��ก��
��ก�,�6��	������	�-@����A�A���
49% ,	�ก��
��ก�,�6��	���6�!��

1
��ก��
��ก�,�6��	������	�-@����A�A���
18% ,	�ก��
��ก�,�6��	���6�!��

����D�!�#��-�ก�'>�
�����
3

��ก��
��ก�,�6��	������	�-@����A�A���
71% ,	�ก��
��ก�,�6��	���6�!��

2
��ก��
��ก�,�6��	������	�-@����A�A���
49% ,	�ก��
��ก�,�6��	���6�!��

3
��ก��
��ก�,�6��	������	�-@����A�A���
18% ,	�ก��
��ก�,�6��	���6�!��

3
F����ก�'>�
���������!��

3
��ก�'>�
���������!��
 35% ,	����'>�
�����'G

2

1 1.51 3 1

1

5

6

7

8

9

10

11

12

����ก 2  ก��ก��� 2

ก	� 1  ก��ก��� 1

ก	� 1  ก��ก��� 2

ก	� 2  ก��ก��� 1

ก	� 2  ก��ก��� 2

ก	� 2  ก��ก��� 3

ก�#���� 1  ก��ก��� 1

ก�#���� 1  ก��ก��� 2

1

1

2

1

3
ก��ก�����6��	��	 Output �กก��ก������ 1
,	�;���+���ก��ก������ 2 ,	�����ก 3

2
��ก�'>�
���������!��
 17% ,	����'>�
�����'G

2

1

2

3

1

2

1

3

2

1

1

3

2

3

1

2

3

3

1

1

2

2

3

3

2.25

2

2

1.5

1.75

2

2.25

1.75

2 2

����������������������   =   ��������������,	��#ก'(�������ก��
                                                                    �����'(����������

13

14

15

16

17

18

19

ก�#���� 2  ก��ก��� 1

ก�#���� 2  ก��ก��� 2

;���+  ก��ก��� 1

;���+  ก��ก��� 2

����ก��  ก��ก��� 1

����ก��  ก��ก��� 2

����ก��  ก��ก��� 3

3

2

3

2

2

2

1

1

1

3

2

2

2

1

3

3

1

2

2

2

3

2

3

3

2

1

2

2

2.25

2.25

2.25

1.75

1.5

1.75

2

ก��
�
%&
�ก
���  52



ก��� ��ก�������&� - &�ก�'>�
����� (	��	��  :  %�&��ก 4 '(��������������ก)*+���������  ,�	 9)

��� ก��ก��� ��������
��������������

1

2

3

4

����ก 1  ก��ก��� 1
3

��ก�'��
�&����ก��ก��5 ���6�'G

1
��ก�'��
�&�'>�
����� 1 ���6�'G

3
&�ก�'>�
����� 55% 3

2.5

2.53 2

��������6�,	�ก�'��
�&�ก�'>�
����� &�����?�,	������&�

2
&�ก�'>�
����� 70%

1
&�ก�'>�
����� 100%

1

3

5

����ก 1  ก��ก��� 2

����ก 1  ก��ก��� 3

����ก 2  ก��ก��� 1

����ก 2  ก��ก��� 2 2 1 1.5

6

7

8

9

10

11

12

13

ก	� 1  ก��ก��� 1

ก	� 1  ก��ก��� 2

ก	� 2  ก��ก��� 1

ก	� 2  ก��ก��� 2

ก	� 2  ก��ก��� 3

ก�#���� 1  ก��ก��� 1

ก�#���� 1  ก��ก��� 2

ก�#���� 2  ก��ก��� 1

3

1

2

2

3

2

2

3

2

1

2

3

3

2

2

2

2.5

1

2

2.5

3

2

2

2.5

����������������������   =   ��������������,	��#ก'(�������ก��
                                                                    �����'(����������

13

14

15

16

17

18

19

ก�#���� 2  ก��ก��� 1

ก�#���� 2  ก��ก��� 2

;���+  ก��ก��� 1

;���+  ก��ก��� 2

����ก��  ก��ก��� 1

����ก��  ก��ก��� 2

����ก��  ก��ก��� 3

3

3

2

1

1

1

2

2

2

2

1

1

1

2

2.5

2.5

2.5

1

1

1

2

ก��
�
%&
�ก
���  53



ก��� ��ก������ก����ก�L�,�	������
��#�ก���������

��� ก��ก��� ��

ก�����ก?

��������                     

��������������

1 �����ก 1  ก	
ก��� 1
7�����.��ก��
�1�ก:��8���

3

2 �����ก 1  ก	
ก��� 2 3 3

3 �����ก 1  ก	
ก��� 3
��ก��
�1�ก:��8����23��.��"�.�����5���50�ก��
�1�ก:�

1

4 �����ก 2  ก	
ก��� 1 1 1

3

11

(	���$�  :  %�&��ก 4  '(��������������ก)*+���������  ,�	 18)

5 �����ก 2  ก	
ก��� 2 2 2

6 ก� 1  ก	
ก��� 1 1 1

7 ก� 1  ก	
ก��� 2 3 3

8 ก� 2  ก	
ก��� 1 3 3

9 ก� 2  ก	
ก��� 2 3 3

10 ก� 2  ก	
ก��� 3 3 3

11 ก������� 1  ก	
ก��� 1 2 2

12 ก������� 1  ก	
ก��� 2 2 2

13 ก������� 2  ก	
ก��� 1 3 313 ก������� 2  ก	
ก��� 1 3 3

14 ก������� 2  ก	
ก��� 2 2 2

15 ,���-   ก	
ก��� 1 2 2

16 ,���-   ก	
ก��� 2 2 1

17 �����ก���  ก	
ก��� 1 1 1

18 �����ก���  ก	
ก��� 2 2 2

19 �����ก���  ก	
ก��� 3 1 1

����������������������    =    ��������������,	��#ก'(�������ก��

�����'(����������

ก��
�
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(	���$�  :  %�&��ก 4  '(��������������ก)*+���������  ,�	 21)

��� ก��ก��� 2543 2544 2545 ������
��������

��������������

1 �����ก 1  ก	
ก��� 1 504,000 619,000 674,000 599,000 1

2 �����ก 1  ก	
ก��� 2 490,000 574,000 715,000 593,000 1

3 �����ก 1  ก	
ก��� 3 723,000 694,000 1,160,000 859,000 2

4 �����ก 2  ก	
ก��� 1 645,000 923,000 746,000 771,333.33 1

5 �����ก 2  ก	
ก��� 2 582,000 479,000 911,000 657,333.33 1

ก��� ��ก�������
'���)

6 ก� 1  ก	
ก��� 1 641,000 793,000 799,000 744,333.33 1

7 ก� 1  ก	
ก��� 2 1,346,000 1,653,000 1,483,000 1,494,000 3

8 ก� 2  ก	
ก��� 1 1,174,000 1,210,000 1,198,000 1,194,000 3

9 ก� 2  ก	
ก��� 2 986,000 992,000 999,600 992,533.33 2

10 ก� 2  ก	
ก��� 3 828,000 854,000 890,000 857,333.33 2

11 ก������� 1  ก	
ก��� 1 1,260,000 1,118,000 1,370,000 1,249,333.33 3

12 ก������� 1  ก	
ก��� 2 1,240,000 1,406,000 1,203,000 1,283,000 3

13 ก������� 2  ก	
ก��� 1 1,412,000 1,246,000 1,212,000 1,290,000 3

14 ก������� 2  ก	
ก��� 2 1,449,000 1,212,000 1,266,000 1,298,000 3

15 ,���-  ก	
ก��� 1 326,000 513,000 424,000 421,000 1

16 ,���-  ก	
ก��� 2 1,084,000 1,211,000 9,970,000 1,083,000 2

17 �����ก���  ก	
ก��� 1 746,000 784,000 901,000 810,333.33 217 �����ก���  ก	
ก��� 1 746,000 784,000 901,000 810,333.33 2

18 �����ก���  ก	
ก��� 2 861,000 895,000 914,000 890,000 2

19 �����ก���  ก	
ก��� 3 1,476,000 1,528,000 1,535,000 1,513,000 3

#���
�ก#�����<����718"�8   0#80=8�����95�"����."��� ��������ก�23�  3  =�� ���� > ก�� (��������1 - ���������1) / 3

��������1    =    1,513,000                  ���������1    =    421,000

1����D�         ���9	���    =     (1,513,000 - 421,000) / 3      =      364,000

��2�.��� 421,000 - 785,000 785,000 - 1,149,000 1,149,000 - 1,513,000

�."��� �������� 1 2 3

ก��
�
%&
�ก
���  5
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��� ก��ก���
,�	��ก����ก�'>�
�����                                                                         

กM!�� ���
��
 ,�	
����
 กM�ก)*+ก�'>�
�����

��������                     

��������������

1 �����ก 1  ก	
ก��� 1
4�ก��ก�8 �
�ก#�� ��� 
��/��0�"�. ���.  5  ���D�/2E

3

2 �����ก 1  ก	
ก��� 2
4�ก��ก�8 �
�ก#�� ��� 
��/��0�"�. ���.  3  ���D�/2E

2

3 �����ก 1  ก	
ก��� 3
4�ก��ก�8 �
�ก#�� ��� 
��/��0�   1  ���D�/2E

1

4 �����ก 2  ก	
ก��� 1 1 1

ก��� ��ก������กM!�� ���
��
 ,�	
����


3

1

2

(	���$�  :  %�&��ก 4  '(��������������ก)*+���������  ,�	 22)

5 �����ก 2  ก	
ก��� 2 2 2

6 ก� 1  ก	
ก��� 1 2 2

7 ก� 1  ก	
ก��� 2 1 1

8 ก� 2  ก	
ก��� 1 3 3

9 ก� 2  ก	
ก��� 2 2 2

10 ก� 2  ก	
ก��� 3 2 2

11 ก������� 1  ก	
ก��� 1 3 3

12 ก������� 1  ก	
ก��� 2 3 3

13 ก������� 2  ก	
ก��� 1 3 313 ก������� 2  ก	
ก��� 1 3 3

14 ก������� 2  ก	
ก��� 2 2 2

15 ,���-   ก	
ก��� 1 1 1

16 ,���-   ก	
ก��� 2 1 1

17 �����ก���  ก	
ก��� 1 1 1

18 �����ก���  ก	
ก��� 2 2 2

19 �����ก���  ก	
ก��� 3 1 1

����������������������    =    ��������������,	��#ก'(�������ก��

�����'(����������

ก��
�
%&
�ก
���  5
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����ก��	
�� ����ก����������� ����ก����� ����ก������

ก�����


����ก�	���

���                                     

ก�����	����

ก����ก�               

�������ก�
 ����

�!�-!�                      

ก�#$���%����
ก�&��ก�'��(�)��� ��#���*

ก����� ������ (�)

������

+ ���ก 1  ก�&ก� 1 1.5 1 2.25 3 3 2.15 1 1 3 3 2.05

+ ���ก 1  ก�&ก� 2 1 1 2.25 2.5 3 1.95 1 1 2 2 1.65

+ ���ก 1  ก�&ก� 3 1.5 1.5 1.5 1 1 1.30 2 2 1 1 1.43

�����������ก����������������� !"���������#�$#%&�ก#'�#�(��������ก�����)�*'

ก�&ก�

Operation Finance Compliance

�9��:� !"                        

��;%%������ !"�

�9��:� !"              

��;%%������ !"�

�9��:� !"                       

��;%%������ !"�

���<�ก=>�%

����ก�� ���������1)ก�#$���%���� �9��:� !"              

��;%%������ !"�

+ ���ก 1  ก�&ก� 3 1.5 1.5 1.5 1 1 1.30 2 2 1 1 1.43

+ ���ก 2  ก�&ก� 1 1 2 1.5 2.5 1 1.60 1 1 1 1 1.20

+ ���ก 2  ก�&ก� 2 1.5 1 2.25 1.5 2 1.65 1 1 2 2 1.55

ก)� 1  ก�&ก� 1 1 2 2 2.5 1 1.70 1 1 2 2 1.57

ก)� 1  ก�&ก� 2 1 2 2 1 3 1.80 3 3 1 1 1.93

ก)� 2  ก�&ก� 1 1 1.5 1.5 2 3 1.80 3 3 3 3 2.60

ก)� 2  ก�&ก� 2 2 2 1.75 2.5 3 2.25 2 2 2 2 2.08

ก)� 2  ก�&ก� 3 3 2 2 3 3 2.60 2 2 2 2 2.20

ก�	3���� 1  ก�&ก� 1 1 2 2.25 2 2 1.85 3 3 3 3 2.62

ก�	3���� 1  ก�&ก� 2 2 2.5 1.75 2 2 2.05 3 3 3 3 2.68ก�	3���� 1  ก�&ก� 2 2 2.5 1.75 2 2 2.05 3 3 3 3 2.68
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ก����
���5��2�   -  ����

ก����
���5��2�   -  ����

ก����
���5��2�
�ก5��ก'./ก'.ก�����(ก   �� �ก5��ก'./ก'.ก�����(ก   )�ก��  )��(������	
�����ก5��ก'./
.(-3���/��	ก1���!� ���2�& �!� ������,�1(��(�"#2�& ก'.ก�����(ก  ��ก��

����ก��ก��-(
<�	��'
()' 
����ก�<�	��'
()'�(����������	 ���,�1(��(�"#���������	

     7.2  !�ก�������'���

ก��   !�ก�������'���

ก��   !�ก�������'�	�%�2��ก*@#   !�ก�������'�	�%�2��ก*@#
��
���5��2� ��
���5��2�	�%�2��ก*@#-� ���ก��� )�3� - 	�	�
8.  ก�ก�&���6�#�	  7�� O

!�&���*���8*�
�/ก��ก��+

     9.1  .3����ก'.ก���   ��.3����ก'.ก���2���������   ��.3����ก'.ก���2���������   ��.3����ก'.ก���2���������
����ก'�  3  ก'.ก��� ����ก'�  6  ก'.ก��� �ก'�  6  ก'.ก���

9.  ก�&�*�ก�!�&*�$�ก�#�
� O

     9.1  $(B�)	�$	�ก'.ก���   1����<-3���'�ก���
M-�1�M.   )&	����1�� )&	�!�����������   )&	����1�� )&	�!�����������
5��2�������-��� 	���  ���	)&	��	  Output  .�ก 	���  ���	)&	��	  Output  .�ก

��������	���5��2�	��#ก� ��������	���5��2�	��#ก�
�-���ก(�  ����ก'�  1  �������� �-���ก(�  ��กก��� 1  ��������

���	)&	�!�����������5���	ก
     9.2  �%���	ก����'
()'���   ���%���	ก����'
()'�����	
����   ���%���	ก����'
()'������   ������%���	  ���	���%���	ก��

ก'.ก���/ก��
��ก����'
()'��� ��	
����ก'.ก���/ก��
��ก�� ��'
()'��� )������/��U..�
(�/���
��13��(4   ���(�2,&2�ก�� ��'
()'�����13��(4   ���(�2,& 1����<2,&2�ก����'
()'����-&
��'
()'��� 2�ก����'
()'���

     9.3  ก��2,&��������2�ก��    ��.3����ก'.ก���/ก��
��ก��   ��.3����ก'.ก���/ก��
��ก��   ��.3����ก'.ก���/ก��
��ก��
��'
()'���  �,��  ก'.ก���-&��ก�� ��)&	�2,&������������ก'� 20% ��)&	�2,&������������ก'� 60% ��)&	�2,&����������กก���
�'������# �'.(� ก��13���. 		ก 

 $	�ก'.ก���/ก��
��ก�� $	�ก'.ก���/ก��
��ก�� 60% $=B���$	�ก'.ก���/
ก��V�	�
3����  ก��2�&
�'ก���� (B���- (B���- ก��
��ก��(B���-
ก�� ��#
     9.4  ������-�����$	�ก'.ก���/   ��.3����ก'.ก���/ก��
��ก��   ��.3����ก'.ก���/ก��
��ก��   ��.3����ก'.ก���/ก��
��ก��
ก��
��ก����'
()'��� ก����'
()'�����)&	�2,&�������� ก����'
()'�����)&	�2,&�������� ก����'
()'�����)&	�2,&

��กก��� 60% $	�ก'.ก���/ 20% - 60% $	�ก'.ก���/ ������������ก'� 20% $	�
ก��
��ก��(B���- ก��
��ก��(B���- ก'.ก���/ก��
��ก��(B���-

     9.5  ก����'
()'�����������   �����ก����'
()'�����������   ��ก����'
()'���������������ก'�   ��ก����'
()'�����������
���	�� )�.3�����(�����ก'� 5% 20% $	��(���'
()'���/�E �ก'�ก��� 20% $	��(�
$	��(���'
()'���/�E ��'
()'���/�E
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10.  !�� - ��ก��=�����
� O
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        10.1  ก��.(-3� !�ก����'
()'���    !�ก����'
()'���������    !�ก����'
()'���������    !�ก����'
()'���������
��������	
���� ��	
�����ก-&�� ��	
���������  3  -&�� ��	
���������  1 - 2  -&��  
                  -  -&���
�����*
                  -  -&��ก��
��ก����'
()'���
                  -  -&��!%&�(

�'ก��(B�5��2�
                     5���	ก
                  -  -&��ก���(J�������%&
        10.2  ก����(
 !�ก����'
()'���   ��ก����(
 !�ก����'
()'���   ��ก����(
 !�ก����'
()'���   ��ก����(
 !�ก����'
()'���

����ก'�  1  ��(B�/�E ���ก(
  2 - 3  ��(B�/�E �ก'�ก���  3  ��(B�/�E  
        10.3  ก��)'-)�������'�!�   ��ก��)'-)�������'�!���/�   ��ก��)'-)�������'�!���/�   ������ก���(กW��ก��)'-)��
ก����'
()'��� ����(ก0*#	(ก0�  )���������� ����(ก0*#	(ก0�   )������/��� �����'�!�ก����'
()'���

��ก3���- )������������ก3���-
        10.4  !�13���M.$	����)�� !�   80% - 100%   60% - 79%   )�3�ก���  60%
11.  �&��ก��>	/�� O

       11.1  �ก����ก(
���
��   ��ก��1��	1��	����(��<=�  .(-3�   �������
����-(
  .(-3���/�   �������
����-(
  ����-&.(-3�
��/�����(ก0*#	(ก0����	��/� ����(ก0*#	(ก0����	��/� ��/�����(ก0*#	(ก0����	��/�
	'��Mก�	�'ก1#   ���!� ��� 	'��Mก�	�'ก1# 	'��Mก�	�'ก1#
���,�1(��(�"#2�&��
	����
(��<=�

       11.2  �ก����ก(
ก����'
()'���   ��ก��1��	1��	����(��<=�  .(-3�   �������
����-(
  .(-3���/�   �������
����-(
  ����-&.(-3�
��/�����(ก0*#	(ก0����	��/� ����(ก0*#	(ก0����	��/� ��/�����(ก0*#	(ก0����	��/�
	'��Mก�	�'ก1#   ���!� ��� 	'��Mก�	�'ก1# 	'��Mก�	�'ก1#
���,�1(��(�"#2�&��
	����
(��<=�

12.  ก���*��/�7/
 ��
./ O

�����*��/�3�4�

       12.1  ����)��.1	
��(B�1�-&��   1 - 6  �-�	�   7 - 12  �-�	�   ��กก���  1  �E
       12.2  !�ก��)��.1	
   $&	)��.�
���2,�$&	!'-���-   $&	)��.�
��1���13��(4�	���   $&	)��.�
��1���13��(4

����/�1���13��(4  )����1��!�ก��
)�	ก�� 1��!�ก��
)�	ก��-3���'����
-3���'����   ���-&�(
ก�� ก&�$  �����1����< ก&�$�-&2�
2�����������-��M� ��������	(�1(B�

13.  ��ก�&#�#�	*?�7/
ก� O   �������'1(��(�"#���	��   ����'1(��(�"#   )������   ����'1(��(�"# ����!�ก��

�=��������#�	)*+������@/��8/ !�ก��
�-�)��)�	���,�,� !�ก��
�-�)��)�	���,�,� �-�)��)�	���,�,�(����  �,��
��&@@���>/�"))�3��/ก (����  �,��  ก��7Xก (���� ก��ก�	1�&��  ���1�"��*�
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14.  )�"3�'(%  /"�ก�'% O

        14.1  ���5(*@#  	��ก�*#  ��	�%�2�   �%����$	����5(*@#  	��ก�*#	�%�   �%����$	����5(*@#  	��ก�*#	�%�   �%����$	����5(*@#  	��ก�*#	�%�
�����(
!'-,	
�%����)(B� )� 2������(
!'-,	
����ก'� 10% 2������(
!'-,	
)(B� )� 2������(
!'-,	
)(B� )� 20%
5,000  
�$=B��� $	��%�������5(*@#   ��	��ก�*# 10% - 20% $	��%�������5(*@# $	��%�������5(*@#   ��	��ก�*#

(B���-$	�	��#ก�  ��	��ก�*#(B���-$	�	��#ก� (B���-$	�	��#ก�
       14.2  1(-1���$	�.3����	��ก�*#   1 : 1   1 : 3   1 : 5
��(ก)�	
����ก�����'
()'���/

����ก�5���	ก���(

�'ก��
15.  ก�A8/+���"
#��-�%������ก O

#�	+�+��)8��


        15.1  1(-1���$	����V�	�1�1�   ���V�	�1�1�����ก'� 20% $	�   ���V�	�1�1���กก��� 20%   ���V�	�1�1��ก'� 50% $	�
)�	�%����)&��� �%����)&���  )�����ก'� 50% $	��%����)&��� �%����)&���
        15.2  .3������(B���V�	�
3����   1  ��(B�/�E   2  ��(B�/�E   3  ��(B�$=B���/�E
16.  )8�$�'���3) O   ���1�"��*%��5�����ก'� 10%   ���1�"��*%��5��ก'� 10%  )�   ���1�"��*%��5��ก'� 20%

$	����1�"��*%��5�$	�	��#ก� ����ก'� 20% $	����1�"��*%��5� $	����1�"��*%��5�$	�	��#ก�
$	�	��#ก�

17.  )*+���)*+�+�67/
 K

��������

        17.1  �����%&   �����1
ก��*#   ����*��J')��ก(
)3� ���� ��   ����*��J')��ก(
)3� ���� ��   ����*��J')�����	���)��ก(

�����1
ก��*#2������������	 �����1
ก��*#2������������	 )3� ����   �������1
ก��*#
ก'.ก����(B���กก���  3  �E  ���	 ก'.ก����(B��&	�ก���  3  �E   )� 2������������	ก'.����(B�
��*��J'���)�� )������1
ก��*# ���)�3�ก���  1  �E  ���	��*��J' �&	�ก���  1  �E
��กก���  5  �E ���)��   )������1
ก��*#

��กก���  3  �E   )�����ก'�  5  �E
        17.2  ก���(J��)��	�   ��ก��	
��/1(�������ก����$&	�   ��ก��	
��/1(�������ก����$&	�   ��ก��	
��/1(�������ก����$&	�

ก(
���2���&���	�����&	� 3 ��(B� ก(
���2���&���	�����&	� 2 ��(B� ก(
���2���&���	�����&	� 1 ��(B�
5��2�  5  �E 5��2�  5  �E 5��2�  5  �E

18.  ก����ก�C�7�/+�� K

������"�ก�������
�

             -  ��

ก��.(-�กM
   ��ก��.(-�กM
$&	�%���/���

   ��ก��.(-�กM
$&	�%�2���

   �������

ก��.(-�กM
$&	�%�
 ���������	���	,���2�ก��.(-�กM
 Manual

19.  ก�-�D��")�ก� K   
����ก����-&�(
ก��7Xก	
��/   
����ก����-&�(
ก��7Xก	
��/   
����ก����-&�(
ก��7Xก	
��/
        -  ก��
�'��������%& 1(�������ก����$&	�ก(
���2� 1(�������ก����$&	�ก(
���2� 1(�������ก����$&	�ก(
���2�

��&��� >30% $	�.3����
����ก� ��&��� >10%<30% $	�.3���� ��&��� <10% $	�.3����
����ก�
2���������/�E 
����ก�2���������/�E 2���������/�E
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20.  ��
�#
ก��
�� F

        20.1  ������
<&��   .3������������ก����'��1�M.   .3������������ก����'��1�M.   .3������������ก����'�
90% - 100%  $	�.3���������� 80% - 89% �1�M.)�3�ก��� 80% $	�.3����
��ก3���- $	�.3������������ก3���- ��������ก3���-

        20.2  ����<%ก)&	�   ������ก����'�<%ก .&�  1��2�&   ������ก����'�<%ก .&�  1��2�&   ������ก����'�<%ก .&�  1��2�&
 ก&�$����ก'�  3  ��(B�/�E  ก&�$  4 - 5  ��(B�/�E  ก&�$�ก'�ก���  5  ��(B�/�E

        20.3  ����(�����   1��������ก����'�2�&��������   1��������ก����'�2�&��������   1��������ก����'�2�&��������
���ก����$&	�)���������	���,&� ���ก����$&	����,&��ก'�  15  �(� ���ก����$&	����,&��ก'�  1  �-�	�
����ก'�  15  �(�  )�����ก'�  1  �-�	�

21.  
���&+' F

        21.1  .3������'��
�����*   .3������'��
�����*)�3�ก���   .3������'��
�����*)�3�ก���   .3������'��
�����*1%�ก���
���-&�(
 10% $	�.3������'��
�����* 10% - 30% $	�.3������'� 30% $	�.3������'��
�����*

(B���-$	�	��#ก� �
�����*(B���-$	�	��#ก� (B���-$	�	��#ก�
        21.2  .3������'��	ก   .3������'��	ก�
�����*   .3������'��	ก�
�����*   .3������'��	ก�
�����*
�
�����*��	�%�2������(
!'-,	
 )�3�ก��� 10% $	�.3������'� ���ก(
 10% - 30% $	�.3���� 1%�ก��� 30% $	�.3����
$	��������� �	ก�
�����*(B���- ��'��	ก�
�����*(B���- ��'��	ก�
�����*(B���-
        21.3  .3������'����.���   .3������'����.���)�3�ก��� 10%   .3������'����.������ก(
   .3������'����.���1%�ก��� 30%

$	��
�����*���.���$	� 10% - 30% $	��
�����*���.���$	��
�����*���.���$	�
	��#ก� $	�	��#ก� 	��#ก�

        21.4  .3������'�����-&   .3������'�����-&)�3�ก��� 10%   .3������'�����-&���ก(
   .3������'�����-&1%�ก��� 30%
$	���'�����-&�ก����5���	 10% - 30% $	���'�����-&�ก $	���'�����-&�ก����5���	
���������-&��(ก$	�	��#ก� ����5���	���������-&��(ก ���������-&��(ก$	�	��#ก�

$	�	��#ก�
        21.5  .3������'������*ก��   )�3�ก��������*ก���&	�ก��� 10%   )�3�ก��������*ก�����ก(
   )�3�ก��������*ก��1%�ก��� 30%
����(
�����
���
ก(
����(
.�'�  10% - 30%
        21.6  .3������'������*ก��   1%�ก��������*ก������ก'� 10%   1%�ก��������*ก�����ก(
   1%�ก��������*ก���ก'�ก���
���.��������
���
ก(
���.���.�'� 10% - 30% 30%
        21.7  .3������(B�$	�ก��   ����ก'�  3  ��(B�/�E   ���ก(
  3 - 5  ��(B�/�E   �ก'�ก���  5  ��(B�/�E
��(
 !�����-&
        21.8  .3������(B�$	�ก��   ����ก'�  3  ��(B�/�E   ���ก(
  3 - 5  ��(B�/�E   �ก'�ก���  5  ��(B�/�E
��(
 !����.���
22.  กF�+�  �&�����  7�/��
)�� C

        22.1  ก_����  ���
��
   ��ก_����  ���
��
  $&	
(��(
   ��ก_����  ���
��
  $&	
(��(
   �����ก_����  ���
��

$&	
(��(
  ก_�ก*@#ก����'
()'��� ก_�ก*@#ก����'
()'�����,(-�.� ก_�ก*@#ก����'
()'�������� $&	
(��(
  ก_�ก*@#ก��
2���������/ก'.ก��� �กก'.ก��� 
��ก'.ก��� ��'
()'���
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        22.2  $&	(ก&��ก����'
()')��   <%ก(ก&��.�ก����������   <%ก(ก&��.�ก����������   <%ก(ก&��.�ก����������
���
��
  ก_�ก*@#5��2� 3���&���)��.1	
 ����ก'� 3���&���)��.1	
 ����ก'� 3���&���)��.1	
  �ก'�ก���
�������� 2  ��(B�/�E 3  ��(B�/�E 3  ��(B�/�E
        22.3  ��'��*�����1����� ��
��-(
������� �����ก'-.�กก��
��'
()'�����/���)��ก_����
���
��
  ก_�ก*@#(B�5��2�
5���	ก
                -  ��'��*   .3����$&	�&	������/�-�����   .3����$&	�&	������/�-�����   .3����$&	�&	������/�-�����

����ก'�  3  ����	�/�E .3����  4 - 10  ����	�/�E �ก'�  10  ����	�/�E
        22.4  ก��)'-)�� ก&�$ก��   !%&
�'�����-(
1%�.(-2�&����

   ��ก��)'-)��2�&��ก�� ก&�$   �����ก��)'-)��2�&��ก�� ก&�$
��'
()'�������/���)�����
��
 ���	�	
����2�&��!%&�(
!'-,	
 ��(
����ก����'
()'���   )�����-& ��(
����ก����'
()'���	����
ก_�ก*@#5��2� 2�ก��)'-)�� ก&�$  ��(
���� ก3���-��

���	!%&�(
!'-,	
 ������	

ก����'
()'���	�����������(- ��,(-�.�
 ��2�&������!�ก�� ก&�$

�+����"

                 S         =          Strategic                                 -&��ก���"#
                 O        =          Operation                               -&��ก����'
()'���
                 K        =          Knowledge Management    -&��ก��
�'��������%&
                 F         =          Financial                                 -&��ก����'�
                 C        =          Compliance                            -&��ก_���
��
  $&	
(��(


                 ก�*����U..(��1������/�.3�����(
  	�.2,&$&	�%��E1�-&��  ���	<&�1����<�กM
1<')'�&	���(��-&  	�.2,&$&	�%�  
3  �E1�-&��   ��2,&�'"������������<����B3���(ก  ����	 
���ก*@#�� �������1����2� )�����-(
�����1����
                 �-�2,&1%)�           ��� 
���� �������1����             =             ���1%�1�- - ���)�3�1�-
                                                                                                                  .3����,��� (��-(
)

ก�������ก	
�  76

��������ก���
�������

1

2



 

 

ก�������ก	
� 77

���������ก���ก��
��������������������������ก�� 
 

------------------------------ 
 

1.    ��.��	
�   �	�
��� ������ก�����ก���ก�� 
2.    �.����
��� �����
 ���!��" ������ก�����ก���ก�� 
3.    ����!�� �����"�$ ���������ก���ก�� 
4.    &�.��.���'� � ��$�'����ก$ ก���ก�� 
5.    ��.�)�� � * 	��� ��ก$ ก���ก�� 
6.    ���,-��
ก��. /������ ก���ก�� 
7.    ����
ก��. */12/	3*ก��� � ก���ก�� 
8.    ��.��� �����*$����������. ก���ก�� 
9.    ��"* 6��'" ���7/� ก���ก�� 
10.  &39/!��'�ก���!��
ก:
;	�<$� �'-�/:)��=� ก���ก�� 
11.  &39/!��'�ก��ก$>�"���� �?���9��ก�� �'-�/:)��=�  ก���ก��<$�*$,��ก�� 
12.  �.�.��'�$
� *�	/��	
� ก���ก��<$�&39	>'�*$,��ก�� 
13.  ��"����� ����,
� �ก$ ก���ก��<$�&39	>'�*$,��ก�� 
14.  ��"'�)� 	
���)��"�� ก���ก��<$�&39	>'�*$,��ก�� 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

ก�������ก	
� 78

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

ก�������ก	
� 79

������ก�� 
 

ก����'"ก���$
",  �����ก������ก�������������ก������������� ���������ก�� 
.". 2542 
 

ก��:
;	�ก$�",  ����&��ก�������������'����(�)��� ��*+������������ �� 
 �������ก�� 
 

ก��:
;	�ก$�",  �+��,�ก��-����(�-���(�)(��
ก������������ 
 

ก��:
;	�ก$�",  '��-.(��(ก�����'*�ก��������'��'*�ก��-.(��(��� 
 

 $��7$
ก��
���<7>"���*��A��,  '�����ก��-.(��(ก������������� 
 

/���  )
���� ��,  ก��������'��ก�������������  '���(�'��ก���"/ก0�  ��ก��� 
      -��ก��1������ก���(2���������3��'����ก������������ 
 

�'��$  ก$�*$��,  ��ก���-��ก�ก�����  �()�ก��-����(��������3���
,3����'*�ก�������� 
 

7�>'� �'-�/:)��=�  �7�'����$
�*ก� ���� ��,  ��ก���-��ก�ก�������2�� ��  
   ก��-����(��������3���
,3����'*�ก�������� 
 

������
ก:
;	�<$�&39�/::
;	��
:/�;� <7>"���*��A��,  ��������ก�4�� 
 

The Institute of Internal Auditors,   Standard for the Professional Practice of Internal Auditing 
        Practice Advisory 2210.A1-1 : Risk Assessment in  

    Engagement Planning 
 

The Institute of Internal Auditors  UK and Ireland Online, Risk Management Standard 
 

 

 

 

 

 

 


